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PRESENTACION

Ser soldado es ser un obrero de las armas.
Apostolado que nos obliga a transitar por los
senderos mas dificiles, por donde solo caminan
los hombres de bien, aquellos que miran con
la frente en alto y que no temen a los retos, ni
al futuro; soldados que con honor, disciplina y
lealtad sirven a su institucion y a su pais.

Por lo que, es trascendental transparentar el
guehacer institucional como un compromiso
gue permite compartir los desafios y logros
alcanzados en el afio 2024, porque da a
conocer y comprender la labor del Ejército, que
no es otra que estar al servicio de todos los
ecuatorianos, para procurar la paz, colaborar al
desarrollo nacional, prestar todo el apoyo a las
instituciones del Estado y de forma coordinada,
emplearse cuando el pais asi lo requiera.

En este contexto y frente a los escenarios actuales, el Ejército continla con su proceso
de transformacién, donde el fortalecimiento de la formacién académica, profesional y las
capacidades de sus soldados son primordiales, asi como también, la cooperacion y cercania
con la sociedad a la que pertenece y se debe, con el fin de seguir aportando al bienestar de
todos los ciudadanos.

Como una demostracion del compromiso del Ejército con el pais, se presenta el Informe de
Gestién anual, en el cual se evidencia el trabajo desarrollado por los soldados y el cumplimiento
de los logros, metas y objetivos alcanzados en el afio 2024, en beneficio del pueblo ecuatoriano.

Por ello, a los soldados del Ejército, el reconocimiento por su trabajo abnegado en cada rincén
de la patria, porque su presencia contribuyd a mejorar las condiciones de seguridad; jamas
olviden que el cumplimiento del compromiso de trabajo y dedicacién, siempre estara orientado
a la defensa de los mas altos intereses de la institucién y del Ecuador.

Fernando Adatty Albuja
General de Ejército
Comandante General de la Fuerza Terrestre
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PROLOGO

La mision constitucional de la Fuerza Terrestre
orienta la gestion institucional, la cual implica
organizar, dirigir y controlar los recursos vy
actividades de la misma para que los objetivos
trazados sean cumplidos como resultado de la
toma de decisiones estratégicas, la generacion de
politicas y lineamientos, la gestion financiera y de
recursos y la evaluacion y seguimiento constante de
todo esto, enmarcados en la normativa legal vigente
y la transparencia propia de una organizacion
profesional.

El Plan Estratégico del Comando Conjunto de
Fuerzas Armadas genera el marco para que el
Plan de Gestion de la Fuerza Terrestre se articule
considerando con firmeza la filosofia institucional
y el férreo propésito de cumplir el sin nimero de
tareas que el Estado Ecuatoriano requiere para
prevalecer ante el asedio de multiples amenazas y
riesgos de caracter nacional e internacional.

El presente informe procura y permite exponer con claridad la gestion de la Fuerza Terrestre,
denotando la labor integral y el trabajo en equipo necesarios para que la estructura de la organizacion
sea lo suficientemente funcional para generar un incremento de las capacidades que son parte de los
objetivos estratégicos; mientras que los comandos y direcciones a través de sus planes operativos
dinamizan la gestion utilizando los indicadores de resultado con aporte a los indicadores de impacto.

La Filosofia Institucional, se encuentra contenida en el Capitulo I, mientras que en los otros capitulos
constan las perspectivas del mapa estratégico con los resultados explicitos alcanzados en los objetivos
bajo responsabilidad de las areas funcionales, materializados por el cumplimiento de metas y el logro,
mediante la ejecucién de planes, programas y proyectos.

LaFuerzaTerrestre haenfrentado en elafio 2024 singulares circunstancias provocadas porladeclaratoria
de un Conflicto Armado No Internacional (CANI) y multiples estados de excepcion establecidos por
parte del Presidente de la Republica, debido a esto las operaciones militares han tenido un incremento
considerable, asi como el apoyo a otras entidades del Estado; estas situaciones que atraviesa el pais
han exigido que el empleo tactico de las unidades militares sea sostenido y apoyado por un engranaje
estratégico capaz de desarrollar el arte de la guerra para derrotar toda aquella adversidad que busque
la afectacion a nuestro pais.

Finalmente, el informe de gestion expone el porcentaje de cumplimiento de los objetivos estratégicos
alcanzados durante el afio 2024, los mismos que han sido procesados en la herramienta informatica
SIGEFT

B il

Ricardo Cajas Matute
General de Brigada
Director de Planificacion y Gestion Estratégica
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CAPITULO |
FILOSOFIA INSTITUCIONAL




A. Filosofia Institucional.

1. Introduccidn

Alo largo de la historia de la humanidad, las relaciones entre las distintas sociedades se
han desarrollado a través de la cooperacién, la competencia o el conflicto. En cada uno
de estos casos, las sociedades han elaborado mecanismos que permitan alcanzar con
los menores costos 0 con mayor efectividad los objetivos que las mismas se han fijado.

La historia nos demuestra que, en la mayoria de las ocasiones, la contraposicién de
intereses desemboca, unas veces con mayor rapidez que otras, en el conflicto, llegando
en la mayoria de las ocasiones a la forma méas extrema del mismo, es decir la guerra.

Por lo tanto, aunque el uso de la fuerza no debe ser la prioridad en la resolucion de
los conflictos humanos, no se puede descartar la necesidad de emplearla cuando las
circunstancias asi lo exijan.

Entonces, cuando sea necesario utilizar la fuerza como mecanismo para resolver un
conflicto, se debe garantizar que la misma sea proporcional a las necesidades requeridas
para alcanzar el objetivo propuesto, procurando causar los menores efectos secundarios,
a fin de disminuir las causas que puedan mantener el conflicto latente.

La guerra como fendmeno social, ha enfrentado diferentes etapas: desde la lucha
salvaje en que primaba el desempefio individual, hasta la forma organizada en la que,
el surgimiento de los ejércitos modernos y de las normas que rigen el funcionamiento de
los mismos, han proporcionado humanidad y dignidad a esta forma extrema de fuerza.

Entonces el militar, debe prepararse en forma permanente para participar en la “guerra”
y fundamentalmente para alcanzar la victoria, al final de la misma. Para esto, se debe
considerar que existen aspectos que a pesar de la evolucion del conflicto han permanecido
invariables a través de miles de afios, tales como:

La guerra involucra conflicto, lucha, peligro, sufrimiento y fuerza.

En la misma, se liberan las més bajas pasiones e instintos del hombre.
El manejo del miedo es fundamental para alcanzar la victoria.

La figura del lider es predominante para la consecuciéon de la misma.

oo op

Es importante destacar, que a lo largo de la historia se han identificado diferentes
organizaciones que se han dedicado al manejo de la guerra, tales como: mercenarios,
piratas, corsarios, terroristas, entre otras. Lo que las diferencia sustancialmente de los
ejércitos modernos, es que estos Ultimos basan su accionar en un sistema de valores
entre los que resaltan el cumplimiento de las leyes, el patriotismo y el honor.

En si, la profesion militar tiene como funcién organizar a los hombres para vencer sus
miedos y sus fallos innatos, lo que requiere: cooperacion, resaltar laimportancia del grupo
frente al individuo; someter los intereses y deseos personales a las necesidades del
servicio, entre otras. El logro de estos requerimientos se alcanza mediante la aceptacion
de un sistema de valores que pasan a ser el mecanismo que conduce la forma de vida
del soldado y que encuentra su base en la tradicion, el espiritu de cuerpo y la sujecion
a un codigo de honor, que se hace evidente mediante la elaboracién de leyes, normas y
procedimientos.
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La suma de los aspectos enunciados anteriormente, constituyen la base de la cultura
organizacional, que ofrece el marco en el cual se deben desarrollar todas las actividades
de aquellos hombres de bien que han decidido llevar sobre sus hombros la enorme
responsabilidad de garantizar un ambiente de paz para todos sus conciudadanos.

Lo expresado, demuestra la importancia de fortalecer en cada uno de los miembros
de la institucién militar, los valores y virtudes, asi como los habitos, competencias y
habilidades necesarias para garantizar que los mismos, actien dentro y fuera de la
institucién militar en estricto apego a estos cédigos o normas, demostrando que estan
plenamente identificados con la cultura organizacional del Ejército ecuatoriano.

2. Mando tipo misién: un cambio organizacional.

En la historia militar del siglo XX, en funcién de los avances que la tecnologia generaba, se
pudo evidenciar en mejor forma el cambio en la forma de actuar de las Fuerzas Armadas.
Es asi que, de la doctrina de desgaste, basada en la potencia de fuego, y que tuvo su
apogeo durante la primera guerra mundial, se pasoé a la doctrina de guerra de maniobra,
implementada por los alemanes en la segunda guerra mundial y perfeccionada por las
fuerzas armadas norteamericanas a finales de siglo, a través del mando tipo mision.

Esta nueva doctrina permite enfrentar los escenarios VICA (volatilidad, incertidumbre,
complejidad y la ambigiedad) con mayor efectividad, pues se fundamenta en la
posibilidad de que, con el conocimiento de la intencion del comandante, los comandantes
subordinados deben estar en capacidad de tomar las decisiones que permitan el
cumplimiento de la mision, en ausencia de la posibilidad de contacto o comunicacion con
los mandos superiores.

El Ejército ecuatoriano en funcién de la necesidad de enfrentar estas nuevas situaciones,
determind la urgencia de asumir el mando tipo misibn como enfoque filosoéfico para el
éxito de las operaciones. Este término, que como ya se indico, se deriva de la herencia
germanica del mando tipo misién (Auftragstaktik) que surgié para describir como
funcionaba el Ejército aleman, es decir, como cada aspecto vinculado a la formacion,
la organizacion y el sistema de personal de la Fuerzas Armadas alemanas apoyaba y
reforzaba la expresion viva de este concepto.

Es importante tener claro este aspecto fundamental, pues el mando tipo misién, no
constituye Unicamente una doctrina, involucra un cambio en la cultura de la institucion.

De la doctrina de la guerra de desgaste, que se basaba en la centralizacion de las
operaciones y en la poca o nula iniciativa y libertad de accién para los comandantes
subordinados, al mando tipo mision, caracterizado por la importancia de la ejecucion
descentralizada y la iniciativa individual, existe una enorme diferencia en todos los
procesos que regulan y permiten la organizacion y funcionamiento de la institucién militar.

La adopcion de esta filosofia de actuar de una fuerza militar, involucra cambios
profundos en la misma, que no son faciles de asimilar. Esta afirmacion se puede
evidenciar al leer el Articulo denominado “Un cambio de cultura basado en la confianza.
Cémo repensar el modelo de requerimientos de liderazgo del Ejército en la época
del mando tipo mision”, publicado en la revista Military Review Hispanoamérica,
escrito por G. Blom, oficial del Ejército estadounidense, en el ano 2016, en la

cual se hace un analisis de cuan eficiente ha sido la aplicacion del mando tipo
!MFRE 5.00 Mando Tipo Mision, Primera Edicion 2020,Pg. xii
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misién en el ejército norteamericano. En este articulo se afirma “...actualmente los
soldados no se sienten empoderados; mas bien, se sienten demasiado controlados y
escrudifiados por los procesos burocraticos, lo cual representa una llamada de atencion
para los lideres del ejército de mayor antigiiedad, que han intentado empoderar a
los soldados por medio de la implementacion amplia en el servicio de la filosofia del
mando tipo mision...”. De este analisis se puede colegir que, para poder aplicar este
tipo de mando, se requiere desarrollar ciertas capacidades en el personal militar, pero
fundamentalmente, es importante modificar la forma de pensar de todos los niveles
de mando de nuestra institucion. Se debe buscar abandonar en forma paulatina la
costumbre de buscar controlarlo todo, lo cual arrastra al personal a una falta de iniciativa
y proactividad. Muchas veces, el error de achacar la responsabilidad de cualquier acto
errado al personal de mayor antigiedad, genera el mal reflejo en los oficiales que
ejercen jefatura de no delegar ciertas responsabilidades en sus subordinados, queriendo
controlar hasta el mas minimo detalle, con la creencia que asi se evitard cometer
cualquier error, pero sin darse cuenta que esta actitud no permite el desarrollo de la
iniciativa de los jefes subordinados y resta libertad de accién, condiciones fundamentales
gue sirven de base para el mando tipo mision. La consecuencia de lo indicado es la
mala costumbre de muchos oficiales de esperar el recibo de una orden para cualquier
actividad, por mas minima que sea, siendo incapaces de tomar una decisién, rehuyendo
a la responsabilidad, ya sea por temor al fracaso y/o por la sancién que acarrearia
una mala decision, escudandose en “el fiel cumplimiento de la mision” ordenada por el
superior, lo que supuestamente libera de toda responsabilidad.

Es por esta razén que, al definir la cultura organizacional de nuestra institucion, es
imprescindible tener presente esta nueva filosofia de hacer las cosas para el cumplimiento
de la mision institucional.

Ademas, es vital que para establecer la cultura organizacional del Ejército ecuatoriano
todos los elementos que la constituyen, y que fueron enunciados y explicados brevemente,
se encuentren en perfecta armonia con los pilares que sustentan la existencia de la
profesidon militar, a saber: Jerarquizacién, subordinacion, disciplina y el honor militar.

3. Pilares de la institucion militar.

Los estudiosos de la sociologia militar, establecen estos parametros como la base para el
funcionamiento de una institucion militar. Mediante la armonia de las mismas, se puede
alcanzar la eficiencia necesaria para alcanzar la victoria en un conflicto armado o guerra.

La jerarquizacion define la estructura vertical de la institucion, la cual permitira establecer
los niveles de autoridad y responsabilidad necesaria para el cumplimiento de las
actividades propias del servicio, y las personas que forman parte de la cadena de mando,
gue asegure el ejercicio del liderazgo y del mando.

La subordinacién que constituye el reconocimiento de los miembros de la institucion de
su ubicacion o lugar dentro de la estructura piramidal institucional, en la cual se determina
la obligatoriedad del cumplimiento de las érdenes emitidas por los mas antiguos o
superiores jerarquicos, por parte de los menos antiguos o subordinados.

La disciplina, mecanismo que busca la eficiencia institucional a través de la organizacion
de las actividades y el establecimiento de las normas que obligan al personal militar a
cumplir las mismas en estricto cumplimiento a las disposiciones emanadas en forma
verbal o escrita.

T M
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Pilares de la institucion militar
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B. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA FUERZA TERRESTRE.

1. Vision de la Fuerza Terrestre.

Al 2033 ser una Fuerza Terrestre disuasiva, con caracteristicas multimision, con
personal polivalente y medios multipropdsito; promoviendo de forma permanente los
principios, los valores y el comprometimiento con la sociedad, observando el respeto a
los derechos humanos y garantias de los ciudadanos, contribuyendo a la integracion,
defensa, seguridad del Estado y posicionada en la cooperacion internacional para el
mantenimiento de la paz.

. Misién de la Fuerza Terrestre.

La Fuerza Terrestre desarrolla el poder militar, para la planificacion y conduccion de las
operaciones en el espacio terrestre, contribuyendo en la defensa de la soberania e
integridad territorial, apoyando a la seguridad integral del Estado, al desarrollo nacional
y a la paz regional y mundial.

. Valores Institucionales.

Los valores son las creencias que se adquieren a través de la herencia, entorno
cultural y experiencia, concebidos como deseables, buenos y correctos; son elegidos y
practicados en forma libre y consciente, e influyen directamente en la toma de decisiones
y en la construccién de habitos; por consiguiente, los valores institucionales sirven de
base primordial para el ejercicio de la profesién militar y forman parte de la cultura
organizacional, debiendo ser observados como parte de la doctrina y tradicion militar.

—
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Grafico 02
Valores institucionales
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Los valores institucionales.
a. Honor.

Es la cualidad que se basa en nuestro propio respeto y estimacion, constituyendo
nuestra verdadera integridad y valor; es la entrega total de la personalidad, es la calidad
de sus principios morales sin intereses ni ambiciones. Es el respeto a su propia dignidad
personal y en él radica el valor fundamental de los miembros de las Fuerzas Armadas.

b. Disciplina.

Consiste en la exacta observancia de las leyes y reglamentos establecidos para los
miembros de Fuerzas Armadas y en el acatamiento integral de 6rdenes y disposiciones.

c. Lealtad.

Entendida como el sentimiento de noble fidelidad y franqueza que permite un ambiente
de confianza y seguridad en las relaciones entre los miembros de Fuerzas Armadas y
de entrega total a la institucion. La lealtad es la maxima expresion del desinterés que
consiste en la devocion sincera, desprendida y voluntaria a la institucion, a una causay a
las personas; es decir, donde prime la buena fe y exista ausencia de hipocresiay falsedad.

d. Cohesion.

Es el vinculo de union, solidaridad y orgullo de pertenecer a las Fuerzas Armadas
ecuatorianas. Es el desarrollo del espiritu colectivo, propio del trabajo en equipo con
responsabilidad compartida. La capacidad de las Fuerzas Armadas para operar
conjuntamente y cooperar con las diferentes instituciones depende de las competencias
profesionales de sus miembros, la integracion eficaz y la unidad institucional.

—
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e. Espiritu militar.

Es el estado moral, individual y colectivo, que caracteriza a los miembros de Fuerzas
Armadas, constituye el impulso que determina a una persona la vocacion de soldado,
para servir a la patria sin ningun interés entregadndose completamente al servicio de las
armas, renunciando a una relativa libertad, a su hogar y a la fortuna.

En el espiritu militar se manifiesta de forma clara el entusiasmo por la profesion militar,
el orgullo de ser militar y el deseo de que las Fuerzas Armadas mantengan su imagen y
credibilidad para ganarse el respeto de los ciudadanos ecuatorianos.

f. Moral militar.

Es el conjunto de cualidades o principios que deben cultivarse para practicar el bien
y evitar el mal; virtud que debe ser parte del militar como factor determinante de toda
actividad dentro y fuera de sus funciones especificas, orientdndolo hacia la honradez,
rectitud, delicadeza, escrupulo, justicia y celo estricto en el cumplimiento del deber.

g. Etica militar.

Constituye la doctrina de la moral militar, es el conjunto de normas que regulan el
comportamiento del militar profesional de acuerdo con las exigencias del servicio. Es
el centro de gravedad de la profesion militar que establece la legitimidad, eficacia y el
honor de Fuerzas Armadas ecuatorianas.

h. Honestidad.

Es la actividad de celo absoluto puesto para el cuidado de los bienes y valores que han
sido entregados para su administracién y custodia; asi como en las relaciones extra
institucionales, cuando tenga la misma oportunidad de velar por los bienes de otras
personas.

i. Subordinacion al interés nacional.

Como principio ordenador supremo de la conducta, procedimientos, actividad social y
comportamiento de sus miembros.

j. Entregairrestricta a la defensa de la patria.

Al resguardo de su soberania y a garantizar la seguridad y el desarrollo de la nacién, con
respeto a la condiciébn humanay a los derechos civiles, politicos, econémicos y sociales
de las personas.

k. Respeto a la jerarquia.

Es reconocer con justicia y desinterés la autoridad legal y moral de los superiores
jerarquicos. El respeto es conciencia, disciplina, obediencia y es el reconocimiento justo
de los méritos, la experiencia, la preparacion profesional, la funcibn desempefiada y
especialmente, la integridad moral.

|. Cultura democratica.

Implica desarrollar la capacidad de pensar en forma critica e independiente, respetar
el estado de derechos y las instituciones democraticas, y participar en acciones
constructivas para fortalecer a la comunidad. Implica aprender a vivir con los demas en
una sociedad diversa.

7 S
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OBJETIVO ESTRATEGICON® 1
INCREMENTAR EL CONTROL EFECTIVO EN EL DOMINIO TERRESTRE

A. Controlando la zona de seguridad de frontera terrestre y areas reservadas de
seguridad de acuerdo al plan vigente.

En base al PLAN DE CAMPANA TERRESTRE “CALICUCHIMA”, las unidades militares
de la Fuerza Terrestre, en cada una de sus jurisdicciones, ejecutaron operaciones de
vigilancia, exploracién y reconocimiento terrestre, con el objetivo de garantizar la defensa
de la soberania e integridad del territorio nacional.

Bajo este contexto, las operaciones se han realizado en funcién de las actividades y tareas
impuestas para vigilar y controlar los espacios terrestres y aéreos; asi como, para vigilar
y proteger las ZSE, mediante la materializacion de los puestos militares (Destacamentos),
control militar (Retenes), patrullaje terrestre en el LPI, reconocimiento fluvial y reconocimiento
aéreo. En este sentido, mencionadas operaciones permitieron garantizar de manera efectiva
la defensa y soberania del territorio nacional en la Zona de Seguridad de Frontera de los
40 km del LPI.

Tabla 01

Operaciones militares de defensa de la soberania e integridad territorial

VIGILAMCIA ¥ COMTRESL
TAREAR DPERACIONES DETALLE DE DPERACHONES | OPERACIONES
i TERRESTRES | OFERACIONES | FLAMIFICADAS | EJECUTADAS
Puestos Melilanes
EhaT TRLT
fOestacamentes | 356 17853
sl e 8143
. o ) Ii'alfl_:lajc . e
Wiglansa ¢ Wigilarcia, [ermesire (LR ai7d St
CONPCI A2 63 | eNpRIACKIR Yy Feeee et
BEECE FECOROCITenic Trrr—*fre- - 27712 2655
ter-esires terrestre [LPL — U: —
Recora-asminmio . -
Al L B4
TOTAL 585 AE T4

Fuente: COT — 2024

Cumpliendo con la misién fundamental de la Fuerza Terrestre en el afio 2024 se realizaron
36.748 operaciones militares de defensa de la soberania e integridad territorial, como
son las operaciones de vigilancia exploracion y reconocimientos en todo el limite politico
internacional (LPI). Operaciones ejecutadas que sobrepasaron a las planificadas por
situaciones de inseguridad que se vive en el pais.




Imagen 01

Patrullaje terrestre en el limite politico internacional

Fuente: COT — 2024
En el afio 2024, todas las unidades acantonadas en el limite politico internacional (LPI),
dieron cumplimiento con la planificacién de patrullajes, reconocimientos y mantenimientos
de hitos bajo responsabilidad de cada jurisdiccion, con un total de operaciones de 7428
recorridos de hitos, como se puede evidenciar en las siguientes fotografias.

Tabla 02

Patrullaje sobre Recorrido de hitos

RECORRIBD DE HITDS

TI=C ToTaL
OPERACION OPERACIONES
|
i, -
Hegsornda da TaE
hitos

Fuente: COT — 2024

Imagen N2 02
Patrullajes de reconocimiento aéreo y fluvial

Fuente: COT — 2024

—
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Tabla 03
Operaciones militares de proteccion de zonas de seguridad

PROTECCHON ZOMAS DE SEGUREDAD
TAREAS OPERACHINES IJETA!‘.LE BE COPERACIONES | DPERACIOMNES:
TERRESTRES | DPERACIONES | PLANIFICADAS | EJECUTADAS
Sequndad a
instalacinnes &
4523 A57LE
Vigilancia, infrasstruaiura
Profecoitn de exploracdn y | estrategica,
Zonas da reconocimientn | Proteccian v
Zoequnidad bap | terrestre (25F v | sequnidad ZET2S 26871
coniral de AREE) Frdrocarburiera
FUERZAS Frotescion a las o Ty
n‘!\R"r“!'-:lb-E El - II"'E'-iﬂ"‘:r'-'F‘l:‘IF'!H : PDE \}5&”
i I'“...-"'|::|r.,1-:-|-|:|:1|-, | T
Copesr oo de "
= TSR mitares en al 457 422
antibe frodEaa. Tegs
aminio inferno
TOTAL poF: Loy SEI12

Fuente: COT — 2024

En cumplimiento a la planificacion realizada, en los meses de enero a diciembre del 2024,
se ejecutaron un total de 75060 operaciones militares en todo el territorio nacional, y en las
zonas de seguridad del Estado, cumpliendo de esta manera con la mision fundamental.

B. Incrementando las operaciones militares para el cumplimiento de las diferentes
misiones asignadas a la institucién en el marco de la competencia.

Durante el afio 2024, las unidades de la Fuerza Terrestre ejecutaron operaciones militares
en sus respectivas jurisdicciones, para contribuir a la defensa de la soberania y la integridad
territorial y apoyar a la Seguridad Publica y del Estado, de acuerdo a siguiente detalle.

Imagen 03

Patrullaje terrestre en el LPI

—
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Operaciones militares de ambito interno en apoyo a otras instituciones del
Estado ecuatoriano.

Las unidades de la Fuerza Terrestre como parte de su mision realizaron operaciones
militares en apoyo a otras instituciones del Estado, protegiendo los recursos del pais y
brindada seguridad en forma permanente y coordinada con las diferentes instituciones del
Estado, como se detalla a continuacion:

Tabla 04

Operaciones militares en apoyo al Ministerio de Energiay Minas

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

TOTAL
TIPO OPERACIONES RESULTADOS TOTAL
Bocaminas 181
OPERACIONES i
DE MINERIA 261 Explosivos 22.131
ILEGAL Material mineralizado 5.402

Fuente: COT — 2024

Imagen 04

Operaciones militares en apoyo a la Agencia de Regulacion y Control
Minero (ARCOM)

Fuente: COT — 2024
Tabla 05

Operaciones militares en apoyo la Agencia de Regulacion
y Control Hidrocarburifero

BAGENCIA DE REEULA«_E-II'.‘IH ¥ CONTROL HIFROCARBURIFERD
FeTAL :
THRO: OPERACIONES RESLUHL TADDE TOTAL
Wehmiilos | Tanguers; 237
Operaciones de Camcnes) i
_ seguridad 28,703 Coam buziinbe [makome o) =k Ford
hidrocarburifesa Perforacimes (pinchaeas) 2070

Fuente: COT — 2024

—




Imagen N2 05

Seguridad hidrocarburifera, infraestructura estratégica y areas reservadas

Fuente: COT — 2024
Tabla 06

Operaciones militares en apoyo al Servicio Nacional de Atencion Integral
a Personas Adultas Privadas de la Libertad y Adolescentes Infractores

SMAI |
TiF L GPE;{]A'L?{;.HEE RESULTADOS TQaiAL
Operacicnesde | Armas bancas 3145
*ﬂ"ﬁ?;&]“ &.408 Foseaorios electronicos 5.449
| TSR T || ki ..

Fuente: COT — 2024

Imagen 06
Operaciones militares en los centros de privacion de libertad

Fuente: COT — 2024

Tabla 07
Operaciones militares de Control de Armas y Explosivos

COMTROL DE ARMAS MUNICIONES ¥ EXFLOSIVGS

| TATAL
THPC: OPERACIONE S RESULTADOS TOOTAL
L Plerboeial mprabandiclo | RN
SRR i 2,678
CrperaEo nis A s mm e : 1'#5'5&
CAlTEX | aBwerarkeninG 214
=l | 1451703
i | 95551

Fuente: COT — 2024

—
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Durante el afio 2024, se realizaron operaciones en apoyo a otras instituciones del Estado
con un total de 38.553, sumadas a las operaciones militares en todo el territorio nacional
alcanzan un total de 120.318 operaciones.

Imagen 07

La Fuerza Terrestre en el afio 2024 en todo el pais realiz6 operaciones militares
de control de armas y explosivos

Fuente: COT — 2024

Apoyo aéreo a las operaciones militares y a otras instituciones del Estado

En base a las disposiciones y de apoyo a la poblacion se, ha incrementado la presencia
militar a través de la ejecucion de operaciones militares de apoyo aéreo, tanto en el ambito
operativo como en apoyo a las instituciones del Estado segun detalle:

Tabla 08
Detalle de las horas de vuelo ejecutadas

HORAS DE VUELO PERIODO 2024
Apoyo a Unidades OPERACIONES TOTAL HRS. TOTAL MISIONES
Militares Total Unidades Militares 3.475 h 35 min 2.537
Tota Instituciones del Estado 721 h 55 min 307
Horas de vuelo ﬁ;:rindo 2024
HORAS VOLADAS MISIONES
FOUAL-GENERAL 4.197 h 30 min 2.844

Fuente: COT — 2024

Se ejecutaron 4.197 horas con 30 minutos de vuelo, cumpliendo un total de 2.844 misiones
en todo el territorio nacional.

Imagen 08
Operaciones aéreas militares y en apoyo a las instituciones del Estado

Fuente: COT — 2024

—
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02
INCREMENTAR LA INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION
EN EL AMBITO DE LA SEGURIDAD Y DEFENSA

A. Impulsando alianzas estratégicas con la industria de la defensa en el contexto
nacional y naciones cooperantes, para desarrollar proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico de interés institucional.

El departamento (1+D)i ha realizado la supervision y seguimiento del avance de proyectos
(I+D)i de interés institucional, y busca constantemente alianzas estratégicas con la
industria de la defensa y la academia, a través del MDN, para incrementar las capacidades
especificas de la FT, por lo cual se han desarrollado visitas técnicas a los Institutos de
Educacion Superior (IES), con la finalidad de verificar su capacidad técnica instalada y
motivar el desarrollo de proyectos duales de interés para la Fuerza Terrestre y la empresa
privada, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 09

Seguimiento del avance de los proyectos (I+D)i

INSTITUTO DE .
ORD. EDUCACION PROYECTO DE INTERES
SUPERICR '

e Desanclls de raciones de combale
v Desanclio de elermenios electrénicos
Universidad dei Azuay | « Utlizacién de informacion georeferenciada

(LD gencrada por [ERSE (Cenlro de Monitoreo del
Instituto de Estudios de Régimen Seccional def
Estiadar

ingenieria inversa Bambi Bucket 2226

Disefo y construccion ce drones para bz
Universidad vigilancia y el reconocimiento

Internaciaonal (JIDE)  |@  Protolipo de vehiculs no ipulado lanzador

milliple de agentes quimicos contra disturbios

‘TORMEMNTA BLANCA |

Universidad San
®  VisEa 08 laboratonos

[

Francisoo e “CIUTo!

Fuente: DPGE — 2024

En el afio 2024 se continda dando cumplimiento al instructivo No. FT-DTDM-1Di-2023-001
elaborado el 18 de septiembre de 2023, que es la Implementacion del Plan de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion Militar de la Fuerza Terrestre 2023-2033.
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B. Gestionando la ejecucion de proyectos de desarrollo tecnoldégico e innovacién
militar dentro y fuera del pais, para dar soluciéon alos requerimientos institucionales,
que permitan incrementar las capacidades especificas de la Fuerza Terrestre.

Serealiz6 el embudo de proyectos (I+D)i para determinar y gestionar la asignacion de recurso
econdémicos, de este resultado se determinaron seis proyectos de interés institucional que
estan alineados a las areas de conocimiento y lineas de investigacién determinadas en
el Plan (1+D)i, segun siguiente detalle:

Tabla 10

Proyectos para dar solucidn a los requerimientos operacionales o
necesidades institucionales

ORD |  NOMBRE PROYECTO | UMDAD RESFONSABLE |  MONTO

Sropbe e punter iz s pease a2 Brigada e Fuerzas P

! lusl AH 47 Enpeciales M7 3 "PATRIA 5.800.00
Dizeno de un ampificader de

3 audio de baja polencia gue 1BCE BALAPACOS" 513340

pueda reemplazer sl Ak-34-C
dal sistama de rades Tharpeon

Maodificacian dal sistema de
enfriamients v descarga eslatica
3 de la taneta wlectrénica (TOM-

210048 oo lag vahiculos
HEWWY MODELO M-1152

Camand o L-:_:-g_;i.-‘:.lu_:h:J M" 25

: . 15.350 O
"REIND DE QUITO" 5.350,00

Brigjadda de Fierzas

4 Mochila tactiza de extracid e i T X
Mochila tactica de extraccidn Especiales N° 9 TEATRIA £35.00
Sniforime o respassta rapicda y Tercers Dwnsicin de Ejercils P
2 cantrol de hemoragias "TARGUF 243,481
a rganizador de prendas Direcckin de Administracién s 0aE o2
mulitares Central de la CGFT s
Camando Logiston ME25
i Merrcadora MNO elal hpa fusd "REING DE QUITOY 28565 0D

Fuente: DPGE — 2024

Con el fin de conocer la estructura de los centros de desarrollo tecnologico de otros paises
y plantear la posibilidad de compartir conocimientos y ejecutar proyectos en comun que
permitan el desarrollo tecnolégico en el ambito de la defensa, se ha ejecutado, a través de
los Sres. Agregados Militares (AGREMIL).

—
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Tabla 11

Cronograma de conversatorios técnicos - cientificas para el desarrollo de (I1+D)i

ORD ACTIVIDAD FECHA
Conversatorio con las Unidades de Investigacion
o ; 15MAR24
1 y Desarrollo del Ejército de Canada
Reunién con Grupo Militar de EEUU en Ecuador,
2 para impulsar el proceso de investigaciony 24ABR24
desarrollo de la Fuerza Terrestre
3 Conversatorio con ,Ias: Unidades .de Investigacion 15MAY24
y Desarrollo del Ejército de Brasil
Conversatorio con las Unidades de Investigacion
. : 12JUN24
4 y Desarrollo del Ejército de Chile
Conversatorio con las Unidades de Investigacion
. . 10JUL24
2 y Desarrollo del Ejército de Argentina 0JU
5 Conversatorio coh ’Ias_ Unidades o!e Investigacion 11SEP24
y Desarrollo del Ejército de Francia

Fuente: DPGE — 2024
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3

INCREMENTAR LA PARTICIPACION INTERNACIONAL DEL TALENTO HUMANO DE LA

FUERZA TERRESTRE

. Gestionando la participacion de personal de la Fuerza Terrestre en acuerdos,
entendimientos, ejercicios, operaciones de mantenimiento de paz, ayuda humanitaria
y ciberseguridad, entre otros, para fortalecer la cooperacion bilateral y multilateral.

Ejecucion de las Conferencia Binacionales de Estados Mayores (CBEM) planificadas para
el afio 2024.

*XIl Conferencia Bilateral de Estados Mayores entre los Ejércitos de Chile y Ecuador,
suscrito el 9 de mayo de 2024.

*XIll Conferencia Bilateral de Estados Mayores entre los Ejércitos de Brasil y Ecuador,
suscrito el 29 de mayo de 2024.

Hasta el mes de noviembre del 2024 se dio cumplimiento con el 76% de la ejecucion de la
planificacion de los entendimientos previstos en el afio 2024, suscritos en las Conferencias
Binacionales de Estados Mayores (CBEM) con los paises amigos, fortaleciendo de tal
manera, la cooperacién bilateral, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 12

Entendimientos planificados y ejecutados en el aho 2024

PLANIFICADOS | EJECUTADOS |[NO EJECUTADOS %
Peru 21 16 5 76%
Chile 12 13 6 68%
Argentina 12 9 3 75%
Brasil 37 23 14 62%
TOTAL 103 78 25 76%

Fuente: DRI 2024

Despliegue de 5 oficiales de la Fuerza Terrestre, para operaciones de mantenimiento de
paz y ayuda humanitaria, de acuerdo al siguiente detalle:
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Tabla 13

Oficiales de la Fuerza Terrestre desplegados para operaciones de
paz bajo el marco de las Naciones Unidas

OFICIALES FUNCION PAIS
3 UNMO/MINURSO Marruecos-Sahara Occidental
1 T STAFF OFFICER/MINUSCA | Centroafrica
1 ‘ l_...INMD;"L.JN-tS:'-'ﬂ; ' Sudan-ﬂhyci

Fuente: COT 2024

B. Incrementando la presencia del personal militar de la Fuerza Terrestre en los
organismos internacionales, centros de educacion, entrenamiento y ejércitos de los
paises amigos, a través de acuerdos y entendimientos en el ambito de seguridad
y defensa.

El Ejército Ecuatoriano es uno de los ejércitos miembros de la Conferencia de Ejércitos
Americanos (CEA), la misma que es una organizacion militar de caracter internacional,
integrada y dirigida por ejércitos del continente americano (24 ejércitos miembros,
02 organizaciones y 04 observadores), cuya finalidad principal es el andlisis, debate e
intercambio de ideas y experiencias relacionadas con materias de interés mutuo en el
ambito de seguridad y defensa, participando de las siguientes actividades:

* Sesion inaugural del Ciclo XXXVI, desarrollada en México, febrero de 2024.

* Ejercicio online de Radio HF, desarrollado en abril de 2024.

« 1ra. Conferencia Especializada, desarrollada en Colombia, julio de 2024.

» 2da. Conferencia Especializada, desarrollada en Paraguay, agosto de 2024.

* 1ra Reuniodn virtual de comandantes de ejército, desarrollado en octubre de 2024.

» 3ra. Conferencia Especializada, desarrollada en EE.UU, noviembre de 2024.

Participacion de 470 efectivos de la Fuerza Terrestre en: cursos, seminarios, conferencias,
entrenamientos, entre otros, ofertados por paises amigos, donde se han intercambiado
conocimientos y experiencias, lo que ha permitido optimizar la capacitacion militar y
cooperacion bilateral, de acuerdo al siguiente detalle:
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Tabla 14
Participacion de personal militar de la Fuerza Terrestre en el exterior

ORD| PAIS | OFIC | KDTE | TROPA | ASPT | TOTAL
1 | EE.UU 49 2 5 56
2 | Agentna | 5 2 | 3 10
3 | Brasil 43 182 16 4 215
4 | Colombia 23 2 11 36
5 | Jamaica B 1
6 | Espafa a4 | 4
7 I Francia | 1 | | 1
8 | México 5 11 16
9 | Perd 19 2 | 2 4 51
10 | Canada 1| | 1
11 | China 15 | 15
12 | Austria 1 1
13 | Chile 16 2 4 22
14 | Italia 1 3 | 1 2 5
15 ! Paraguay 1 1
16 | Alemania 4 4
17 | Israel 3 5
18 | Sudafrica 3 5
19 | Panama 6 12
20 | Suecia 1 1
21 | Costa Rica I 1
22 | EiSalvador | ' K 1
23 | Uganda | | 2
24 | Rusia | 2 | . 1 3
' Varios paises |
25 | {crucero de 1 1
_intercambio)
TOTAL 210 | 173 79 8 470

Fuente: DRI 2024
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Designacion de oficiales y suboficiales, agregados militares/defensa, y ayudantes
administrativos, respectivamente, para la representacion del Ejército Ecuatoriano en los
paises amigos, cumpliendo funciones diplomaticas para conservar la presencia de personal
militar ante organismos internacionales, coadyuvando a la cooperacion bilateral, de acuerdo

al siguiente detalle:

Tabla 15

Representaciones Diploméaticas de la Fuerza Terrestre en el exterior

ORD |OFICIAL|TROPA| DESTINACION FUNCION

1 1 1 EE.UU Agregado de Defensa
2 1 1 Francia Agregado de Defensa
3 1 1 Canada Agregado de Defensa
4 1 1 JID Representacion Militar
5 1 - CID Representacion Militar
6 1 - Coméllgij)USur i Representacion Militar
7 1 1 Rusia Agregado de Defensa
8 1 1 Chile Agregado Militar

9 1 1 ONU Representacion Militar
10 1 1 Brasil Agregado de Defensa
11 1 1 Colombia Agregado Militar

12 1 1 Peru Agregado Militar

13 1 1 Espaia Agregado de Defensa
14 1 1 Argentina Agregado de Defensa
15 1 1 China Agregado de Defensa
16 1 1 Bolivia Agregado de Defensa

Fuente: DRI 2024




OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4
INCREMENTAR LAS CAPACIDADES ESPECIFICAS DE LA FUERZA TERRESTRE

A. Fortaleciendo los sistemas operativos del campo de batalla, para su empleo efectivo
en operaciones militares en el marco de su competencia.

Planificacion de la transformacion

Se actualiz6 el Modelo de Transformacion de la Fuerza Terrestre V 2.0, el cual se constituye
en la guia de cambio, tiene por misién impactar en el presente y futuro de la institucion,
asi como en el perfil profesional y carrera militar. Este es el documento habilitante para la
elaboracién y operacionalizacion del proceso de transformacién, del cual se desprenden:
Plan de Transformacion, Plan de Capacidades Militares Futuras y Plan de Investigacion,
Desarrollo Tecnologico e Innovacion Militar. Se elabor6 el portafolio de proyectos, documento
gue detalla los principales proyectos de cada linea de transformacion, permitiendo visualizar:
responsables, actividades, tareas y fechas de cumplimiento, con la finalidad de contribuir al
proceso de transformacién en sus diferentes fases.

Se desarroll6é una herramienta para dar seguimiento, evaluacion y control del avance de las
lineas de transformacion (LDT), denominada SISECOT, la misma, que permite visualizar
en tiempo real, la ejecucion del proceso de transformacion y dar alerta oportuna para la
toma de decisiones.

Grafico 03

Avance del proceso de transformacion

Fi P

15,5% 27.3%
g g
AVANCE AVANCE ATHASO AVANCE AVANCE ATRASE
PLANIFICADC REAL PLANIFICADC) REAL
PROYECCIOM 2025 [T1) PROYECCION 2033 {T3]

Fuente: DPGE — 2024

En el grafico nos permite visualizar, al costado izquierdo el avance de las LDT con
proyeccion al ano 2025, fecha en la que finaliza el T1 (fortalecimiento) y al costado derecho
el avance global de la transformacién proyectada al 2033 (T3 innovacion).

Capacidades militares futuras

Se esta recibiendo asesoria del Instituto de Seguridad y Gobernanza de los EEUU, en
planificacion por capacidades.
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Logistica en apoyo a los sistemas operativos en el campo de batalla

En el afio 2024, se proporciond el Apoyo Logistico Integral a las unidades operativas,
satisfaciendo las necesidades logisticas de intendencia, material de guerra y transportes,
para la ejecucion de las operaciones militares de defensa de la soberania e integridad
territorial, operaciones militares de ambito interno, para lo cual se realizaron algunas
adquisiciones, de acuerdo al siguiente detalle:

Adquisicion de raciones de combate tipo C

Con la finalidad de dotar de Clase | al personal militar profesional de la Fuerza Terrestre,
se realiz6 la adquisicion de raciones de combate tipo C, para que el personal cumpla con
eficiencia las operaciones militares y un adecuado desenvolvimiento en las diferentes
situaciones de patrullajes terrestres, fluviales, CAMEX y demas operaciones, misiones
dispuestas por el escalon superior.

Imagen 09
Raciones de combate tipo C

3977 raciones de combate 12 horas 9139 raciones de combate 24 horas

Fuente: CLT- 2024
Adquisicién de colchones
Con la finalidad incrementar el bienestar en el personal militar profesional se realiz6 la
adquisicién de 7.541 colchones para el personal militar de la Fuerza Terrestre, que realiza
operaciones de seguridad hidrocarburifera lo que permitira aumentar la eficiencia operativa

(mejorar el estado de salud con un adecuado descanso), permitiendo al personal estar en
Optimas condiciones de empleo, en el cumplimiento de las tareas encomendadas.

Imagen 10

Colchones para el personal militar de la Fuerza Terrestre

Fuente: CLT- 2024
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Adquisicién de vehiculos

Con la finalidad de dotar de vehiculos a las unidades militares de la Fuerza Terrestre, se
realizo la Adquisicion de 74 camionetas doble cabina 4x4 a diésel que seran empleados en
el apoyo a las operaciones de Seguridad Hidrocarburifera.

Imagen 11

Dotacidon de vehiculos a las unidades militares de la FT

Validacion de municién del Ejército

Se dio cumplimiento a la primera fase de la validacion de la municion con 12 lotes de
diferentes calibres, dando como resultado que el 90,24% de la municion que se sometié a
las pruebas ha sido validada para un periodo de 12 meses.

Imagen 12

Primera fase de la validacion de la municién

Fuente: CLT- 2024

B. Disenando un modelo de administracion de infraestructura flexible, que permita un
despliegue territorial, efectivo para el cumplimiento de sus misiones y tareas.

En el afio 2024, se proporciono el Apoyo Logistico a las unidades operativas, satisfaciendo

las necesidades logisticas de intendencia, material de guerra y trasportes, para la ejecucion
de las operaciones militares de defensa de la soberania e integridad territorial.
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Tabla 16

Ejecucidn del presupuesto asignado en los diferentes fondos

i ~ ITEM | ASIGNADD | CODIFIC. | EJECUTADO % EJEC.
SRRt LT e s Pl 37.284,00 2474808 2474803 | 100,00%
ceniral F-0o . . | .
LancolaGon IMpueslos UnKies | | goe 167 18 | 1086.27842  1.056.213355 | 99.95%
millares F-001 :
 Mantenimento agregadurias | 19.974.80 | 1997480  19.97480 | 100,00%
| Manienimiento nelalacionea P00, | 2.130.354,67 | 387828601 206172714 | B2,7T%
Mantenimisnia ' o | _— - ' .|
vivienda fiscal F-002 | 1.925.651,60 1835 5I}..?'4 . 1.5??.?’64.'55 | E:Et.E'E‘:-::
TGT.ﬂ.L 5.208. 632, I]S 651541686 5.640.228 086 BB 57
D T T a--ﬂ.ll---a- b b e i B s, e
'SEGURIDAD HIDROGARBURIFERA e
= :-ﬁgunnal."l nlf'n:n:‘arr:.lg! n_‘fr_ﬁ | 50037148 | 50037148 45&‘- 33204 | 93 58
TOTAL 50037148 | 50037148  498.332,14 | 99.59

Fuente: CLT- 2024

- El plan de Infraestructura hasta diciembre de 2024 se encuentra al 86,57 % de ejecucion.

- La ejecucion del presupuesto de Seguridad Hidrocarburifera de $ 500.371,48 distribuido a
diferentes EODs, hasta diciembre de 2024 se encuentra al 99.59 % de ejecucion.

Tabla 17

Proyectos de construccion y equipamiento

'GREAGION 38GM

Construccian de inslalacionos pora
a BMECYS "PERERMALES en =l
canion pedernales ¥ de la compeafia |
deinfanteria en el cantn Bl Ganmen _
TOTAL 7391 46_'-:‘_4_.._- _ ?',.-EI _4F:-'-°‘ ..1 3.rlf. '*_‘_?:!-Tu'?' 5-|1

T.39%1 467 43 7.391 467 430 37037337 LM

BIMOT13

Constmaccion v equipamierdc de  un
deormidorio de dos plantas con capacdad
para 30 persangs en ias nstalacenes del

E MOT1Y  CEEMERAL DAS para o A%E 342 44 A0 24D 45 ARE LA 48 1060 60
alc-r"' ain del perscnal molitar que se
emplea £ operaciones Fktares

TOTAL 433,342 4R 431834248 438 34248 100,00

Fuente: CLT- 2024
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Tabla 18

Proyectos financiados con fondos de seguridad hidrocarburifera

_q.:-' _u 3

Mantemmienio del domibors que coupa el personal gue realza
0T [operacones  de  segundad  hidrecarbunfera cel  BIMOTIE | 17.398 97
"AMBATO

Mantenimieno del comecor ¥ soting gue ocupa &l personal gue
02 |realiza oporaciones de scaurdad higrecarburfora del 2IMOTIA
"AMEBATOS

20275 56

Mantemmiento vy adecuacion e las instalacionss del BEG? .
|wonTwRART | SaeUes
Cambic de cubicra de los dormitorics v baterias sanitlaras da la
L3 | primera, segunda ¥ tercera companiz donde parnocta el pemsonal gt 403 a5
gue cumple misiones de seguridad hidrocarburiforn

L2

Mantenimienia v reparacion de k& cubkerta del comedor v cocina,

i T
i marmitas. calderns v dermitonios, que ocupa el personal que realiza =036,
ot goinnes de seguridad hidrocarburifera
P - -
05 Mantenimiznio y reparacion del comedor que coupa el personal 24,057 36

que realiza oparadones de sequndisd hidrocarburifera

Mantenimienio de fa cubiena del donr ione ¢ baterias saniarias de
CE  |la primara compania (CAL3T) donde deacanss e pemanal gus 17 207 45
reatiza cperaciones de seguridad hidrocerburiera

TATAL 500.371 48
Fuente: CLT- 2024

Proyectos de inversion con fondos del Estado, a la presente fecha se encuentran en la
fase contractual el proyecto del BIMOT13 “ESMERALDAS” y el proyecto del BIMEC9
“PEDERNALES” y Compaiiia de Infanteria “EL CARMEN".

Tabla 19

Proyectos de inversién

Constrccian de las inslalaciones del BIMESS *PEOESMALSZ ST
01  en el cantn pedemales ¢ 2 compania de infanteria en ol canten 7387 467 £3
El Carmen
LonstnIcaEin v E“will.lil.'@ i ge un dormritang de dos plantas con
capacigad para 81 persenas en las instabacipnes del BIMDTIS
e "EEMERALDASR" para & ainjamento del personal mililan que sa
Empiea en cperacienss mitangs.

a7 a6 47

| TOTAL 7 665 325 B0
Fuente: CLT- 2024

Los proyectos financiados con otros fondos para instalaciones que se ejecutaron en el
2024 son los siguientes.
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Tabla 20

Proyectos de inversion por Convenio

) DETALLE I -l:mmnﬂlﬁﬁ-
HDE “TARQU"
Crentratacion del servesio ce martensmieato G aEElaciones de la
THL IDE “TARGUI. 27BA “PORTETE ¥ GALMED “CALDERDON | gqua 200 404 Ja
| prestar su comtingente en cumplimients del convenic CELEG i '
| MIDEMA
| Manterimuene de instalaciones de |2 2185 CONDOR = bt
2 I *SEANTIEGOT Y GAaLST "DOMNROCR, abiracdas par el peradnal milila gue 108215 01
presta sucontingents para ol cumziimiente del conveng DELEL - MIDEMA IR
Conlpptacion del serocg e markenmends Go s nslakhicmmes el
| BIMNSOTH COMETITLION RIMOCTZ IMEABLSA", EIMOTR
W CFICHINCHA Y GCEd "TEBRES CORDCROT, yus presla su comtingenie 10 FER 00
&0 camplimenio dal converno CELED - MIDEMa e
TOTAL 429,405 18

Fuente: CLT- 2024

C. Incrementando las competencias profesionales del personal militar de acuerdo a su
grado y funcion.

En el afio 2024 el CEDMT a través del departamento de educacion militar encaminé sus
acciones al fortalecimiento de las competencias profesionales del personal militar, mediante
la formacion, perfeccionamiento y capacitacion al interior y al exterior del pais, logrando de
esta manera garantizar la entrega de profesionales con las competencias que les permitan
el desempefio en sus nuevos grados, funciones, actividades y misiones.

Proceso de Formacion

En el afio 2024 la Escuela Superior Militar “Eloy Alfaro”, Escuela de Formacion de Soldados
“Vencedores del Cenepa”y la Escuela de Iwias “CRNL. Gonzalo Barragan” en cumplimiento
de sus atribuciones graduaron un total de 154 oficiales y 1053 de tropa profesional, de
acuerdo con el siguiente detalle:

Grafico 04

Personal de graduados en el afio 2024

PERSONAL DE GRADUADOS
1500
1053
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200 154
0 |
2024

B OFICIALES ETROPA

Fuente: CEDMT- 2024
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Proceso de perfeccionamiento

En el afio 2024, se ejecutaron un total 09 cursos de perfeccionamiento, de los cuales 06
fueron cursos de oficiales y 03 cursos de tropa profesional:

Grafico 05
Curso de perfeccionamiento de oficiales y tropa profesional
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Fuente: CEDMT — 2024

En el aflo 2024 se graduaron 1654 militares profesionales de arma, servicios y especialistas,
de los cuales fueron 326 oficiales y 1328 de tropa profesional, distribuidos en 09 cursos
segun siguiente detalle:

Grafico 06

Numérico de personal perfeccionado durante el afio 2024
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Fuente: CEDMT — 2024

Procesos de capacitacion militar

En el afio 2024, se ejecutaron un total de 23 cursos de capacitacion para oficiales y tropa
profesional, con un total de 878 alumnos graduados segun el siguiente detalle:
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=
Tabla 21
Cursos de capacitacion militar
'ORD | j CURSOS. : :
1 |EE 1 a2 f
2 | ESCABLIN | 2 53
3 | ESCART g
4 | ESINGM 2 w zi
5 | ESCOM g
6 | ESIM ; T o5
7 |FsaE 2 10 T
3 |ESEE | 24
3 |EFED B 41 234
10 | EMWIAS a
11 |ESCIE | 11 13
12 |CEDMIL | 2 " | 10°
Cew | m | om | w

Fuente: CEDMT — 2024

Intercambios académicos

En el afio 2024 se realizaron intercambios y convenios académicos en el exterior, en los
cuales participaron un total de 21 oficiales, 176 cadetes, 02 de tropa profesional, y 08
aspirantes a tropa, segun el siguiente cuadro:

Tabla 22

Intercambios/convenios en el afio 2024

ARG | ESCUELAS |OFICIALES VOLUNTARIOS | KDTESIASS
— L —=I k L |
ESndil 1r o 17E
ESFORSFT Z o 5
EIWIAS . 2 4
TOTAL 21 2 184

Fuente: CEDMT — 2024

Becas militares y registro
Capacitacion del personal militar al exterior

Durante el afio 2024 en cumplimiento al PACEFT hasta la presente fecha se han ejecutado
un total de 52 cursos con un total de 60 oficiales y 12 voluntarios, segun el siguiente detalle:

N S
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Grafico 07
Numérico total de personal militar capacitandose en el exterior

Cursos 52

m Oficiales 60 = Voluntarios 12
Fuente: CEDMT — 2024
Cursos ejecutandose fuera del PACEFT 2024

Durante el afio 2024 se ejecutaron cursos que no fueron contemplados en el PACEFT, esto
por cuanto existieron entendimientos o invitaciones de los paises amigos.

Tabla 23
Cursos fuera del PACEFT
ORD | PAIS | CURSO | OFICIALES |

1 Colombia | Curso contrainteligencia para Oficiales o2
' Cimna | Programi: de soupuniura y musibulion o1
- Hrograms de muaantenimienla de .
2 China | Helicoplera _ i 0

4 Brasil | Doclorado en Ciencias Militares ECEME =~ 02
5 China | Curse de Comande Conlra-Terroersmo 01
Tkl oy

Fuente: CEDMT — 2024

Un total de 23 oficiales realizaron cursos en el exterior hasta el mes de diciembre, dando
un total de 23 becarios de la Fuerza Terrestre, en los paises de Estados Unidos, Brasil,
Argentina, Colombia, Chile, Peru, China.

Grafico 08
Numérico total de personal militar capacitandose en el exterior
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Fuente: CEDMT — 2024
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Capacitaciéon militar al interior

Durante el afio 2024 debido al conflicto armado no internacional (CANI) y en referencia
oficio Nro. FT-CGFT-2024-2127-0, de fecha 17 de mayo del 2024, el sefior comandante
EC dispuso, que se deje sin efecto la convocatoria de los postgrados para el afio 2024,
en cumplimiento a los Decretos Ejecutivos N° 110 y 111, que son decretados por el Sr.
Presidente Constitucional del Ecuador, no se realizé la invitacion correspondiente en
ninguno de los dos periodos del afio, por o que no se esta ejecutando ninguna carrera, y
se procedié a devolver el presupuesto.

Programas de pregrado y posgrado

Actualmente se encuentran estudiando en cuarto nivel, especializaciones médicas y
maestrias con la participacion de 28 becarios, de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla 24

Becarios de la Fuerza Terrestre en institutos de educacién superior

| Grd | Universid sd Posigrade ]ﬂl:ﬁnlﬁr| ﬁﬂr:!:;ﬂ ‘

s U2 poSgraso en Ginecson a §
Obestetricie
= 03 posgrado an
Traumatologe v Ortcpede
& 2 posgrado en Crwgia
; Cenara
Unvedsidac
1 Gk : = 11 posgrado &n 1
Catdhca del - ;
2 5 fSsstesiologn, Resnrmacion
Foagdes
Yo Ferdpan el duks
= 17 posgrado en Medicing
Interna
e 02 pozgrado on Medicing
_Grtica y Cuidados Intensvos
= 00 maesirias en deseche

Fomlificis

Unpeorscad

2 Anding Siman n :I‘! lj':i:%h ia er conliatadEion a7
Baliva pibfica . .
: L 11 maesiria en nisiona
[ Untiwessicad = 13 maesrias en Educanion y
3 leebernacics ! del Eestidn oel -"«pql:nr_! i a3
! Ecuasdor | mediadc per TICS
[ e O mimesinie an
Cloerseguinidad
« 07 massliia en Desnoiogia
Educativa y Compatendasas
Digitales
s 01 maestria Direcoitn cn e
Liniversiciac Cestiom Pinlica
4 Irilezi !Htmf:a._ﬂe 15 & 07 massiria en Sreciien a7
Ricja modaliclad Lopielica
on Line o 11 massiria an Prevencicn da
Ricsgos Latwaraloss
& 17 maeslria an Ahaksis ¥
Vispalizacitn de Damns
Mazivos
= 11 massiria en Gestisn por
Prooesos ~
| Tedal 28

Fuente: CEDMT — 2024
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Actualmente se encuentran estudiando por sus propios medios 07 becarios en los programas
de postgrados y tecnologia en las diferentes universidades e institutos del pais, de los
cuales son 05 oficiales y 02 de tropa profesional.

Tabla 25

Tabla con detalle de los becarios que se encuentran estudiando
son sus propios medios

__TROPA
Sl Bninsioie 2| (POSTARADE | GRIGIALER | rosEsional
Ursiversicacd 1 oA o
Cenlral del g .':".'.-.:'F.k'lﬂ - 01
| EBeuasdor " ¢
y Uryverzidad 0 s £ 02
Hemiglenos  Crugia 2ral
Foabihcia l:ll'! j.":.'l‘!‘i:gl'q'.1l'.‘|"..'l i
- Univerzidad G,I:Iﬁ'e'?’?ltﬁ"] ¥
3 Catales el E_';:-sle.:.ui » 02
Edaamdo : o g el
| Traumatologia
Instituio Tecnalogia  Superior
4 Urniversitana I Behabalitpi - a1
Campus Sur | Fisica R
TS Tennalygin  Superio
5 Tecnatdoos San  en Imasenaigia v - o
Gatiel | Radwiogia ~ _ -
Total 05 ud

Fuente: CEDMT — 2024

Se puede evidenciar que durante el presente afio se encuentran cursando sus estudios de
tercer nivel y posgrados en los diferentes institutos de educacion superior (IES) del pais
un total de 110 oficiales y 43 de tropa profesional, que se han beneficiado de las becas
otorgadas por la Fuerza Terrestre, de acuerdo con el siguiente detalle:

Grafico 09
Becarios de la Fuerza Terrestre 2024
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Fuente: CEDMT — 2024




MFODRME DE GESTION INSTITUCKINAL 2024

D. Fortaleciendo el alistamiento operacional en funcién de lanaturaleza de las unidades,
tareas militares, amenazas, riesgos actuales y futuros para el cumplimiento de las
misiones asignadas a la Fuerza Terrestre.

Parafortalecerelentrenamientodelpersonalmilitarprofesional (PMP)serealizblaplanificacion
del Anexo “B” “PARA LA INSTRUCCION, ENTRENAMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO
FISICO DEL PERSONAL MILITAR DE LA FUERZA TERRESTRE “al Plan de Gestion
Operacional (PGO) 2024, mediante actividades de alistamiento operacional, que permiten
ejecutar las operaciones de manera eficiente y eficaz, cumpliendo con el entrenamiento del
personal militar profesional.

Tabla 26

Entrenamiento del personal militar profesional en técnicas, tacticas y
procedimientos de Combate Urbano

I _ ErRCTIVGS _ | PMP ENTRENADO 2024
=._'-l’.“_"=_'-'EFf_‘~“-_ :._“_:.’-F!El.-.':_ﬂ- | TROPA  TOTAL QFICIALES l TROPA
I3E "5 HYTiS™ 437 i &0 ! 0 [ &8
IQE LIBERTAD" LT 308 1515 i 212 -

E IHRE " TaROEH fos 5015 c651 Ll ST

[ 1D "SuYRIS | L e | 472435 | LR | 450 [ a7
CEE , i 1118 1236 B | 1053

: 165 BAE "FPASULSHA tha [ZLe s | . 1100

| AGRUCOMGE fE e ag2 1 i

| £OLOG 75 56 M5 oA 44 286
798I | & ] | o &7

I TGTAL 2270 §74ATS 19745 el 1¥1ED

Fuente: CEDMT — 2024

El PMP entrenado fue de 19.208 que corresponde al 97.28 %, no se entrenaron un total de
537 personas cuyo porcentaje es equivalente al 2.71%.

Tabla 27
Tiro con armas combinadas en Engabao

Fuente: COT — 2024

ABRMAMENTS MUNIZION 5
GRANADES | CONETES | MSILES | WUNICION |
Ma T ERIAL CaNTIDRD HE L
CUUS 10%mm 4 €|
CEUS 155 £ 2 o0
TLEA 122mm 7 1
‘.;.Lr.rgﬁ: 1 | LK
C-P.SI.'.HB[TZII_ : i Eq
URUTL z | 2ACD
| 3F R TR z J010
IGLA ] |
7l 7 800
2.50mm i3 i | 2ACE
FAURTE D Blbrmemy 4 1!H.I 1 .
MORTERD &1rmm 4 00| .
LANCAGRAMNADLS S 200 [
TOTAL Al 1218 | 110 I | | S60(
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Tabla 28
Capacitacion del PMP en el exterior

OFICIALES TROPA

77 28
Fuente: COT — 2024

El PMP de la F.T se capacitd en el exterior en base a los entendimientos e invitaciones a
diferentes cursos y seminarios realizadas por los paises amigos.

Tabla 29

Induccion al régimen de la Fuerza Terrestre, al personal profesional
graduado de las escuelas de formacién

ENTRENAMIENTO PERSONAL
EFECTIVOS PROFESIONAL
GRADUADOS 2024
UNIDADES | OFICIALES | TROPA | TOTAL OFICIALES TROPA TOTAL
Tenientes
especialistas 27 27 27 27
Subtenientes g9 88 99 99
Sldo arma 927 927 794 794
Sldo
especialista 67 67 67 67
Sldoiwia | - s0 | s | 50 | 50
TOTAL 126 1.044 1.470 126 911 1.037

Fuente: COT — 2024

Tabla 30

Instruccion del personal de reservistas, que se encuentran prestando
servicio en unidades designadas de la Fuerza Terrestre

PERSONAL DE RESERVISTAS ENTRENADO
UNIDADES TROPA TOTAL
|DE "SHYRIS" 944 944
|IDE “LIBERTAD" 598 598
|IIDE "TARQUI" 1463 1463
IVDE *AMAZONAS" 928 928
CEE 179 179
AGRUCOMGE 199 199
TOTAL 4311 4311

Fuente: COT — 2024
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Unidad de Acondicionamiento Fisico y Deporte Militar

Con el objetivo de mantener en Optimas condiciones las capacidades condicionales
y coordinativas del personal militar profesional, se realizaron las evaluaciones fisicas
semestrales en todas las unidades de la Fuerza Terrestre, mediante las cuales se puede
determinar las condiciones en las que se encuentra el personal para el empleo en las
operaciones militares y sobre la base de un andlisis, tomar las acciones correspondientes
para mejorar la condicion fisica de aquellos que tienen falencias, mediante un entrenamiento
focalizado, con evaluaciones periddicas, hasta que logre alcanzar su condicion fisica 6ptima.

Tabla 31
Evaluacion de rendimiento fisico del personal militar profesional primer semestre
ORD DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTAJE ! "FE"EE:M
- . .
1 nota riayor & 17/20 24182 86,11%
Personal evaluado can |
2 nota menar-a 13l | 02 2,00% 19,28
Personal o rindid I
= prigbas fisicss e il
4 PMP {cscapacidad) : Hdd 1.37%
TOTAL | 2818 100%

Fuente: COT — 2024

Segun los datos detallados en el cuadro demostrativo correspondiente al | semestre 2024,
podemos concluir que se realizé la evaluacion fisica semestral al PMP con un total de
25.161 evaluados, cuyo promedio final luego de rendir las pruebas de segunda oportunidad
fue de 19,28.

Tabla 32

Evaluacion de rendimiento fisico del personal militar profesional
segundo semestre

ORD DESCRIPCION CANTIDAD | PORCENTAJE | PROMEDIO

Personal evaluado con I-SEM

1 nota mayor a 17/20 24.183 96,11%
Personal evaluado con 19,28

2 nota menor a 17/20 502 2,00%
Personal evaluado con

3 Ihota mayor a 17/20 22.740 90.81% II-SEM
Personal evaluado con 19.60

4 nota menor a 17/20 1016 4.06%

Fuente: COT — 2024

Segun los datos detallados en el cuadro demostrativo, correspondiente al Il semestre 2024,
podemos concluir que se realizé la evaluacion fisica semestral al PMP con un total de
25.029, evaluados, cuyo promedio final sin rendir las pruebas de segunda oportunidad es
de 19.60, nota que seré actualizada una vez se realice la evaluacion al personal que no
alcanzé la nota base de 17/20.
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Equipos deportivos de la Fuerza Terrestre en eventos nacionales e internacionales

En cumplimiento al Plan de Gestién Operacional, el Comando de Operaciones Terrestres,
a través de la Unidad de Acondicionamiento Fisico y Deporte Militar, particip6 en diferentes
disciplinas deportivas tanto en eventos nacionales e internacionales, como se detalla a
continuacion:

Ciclismo

El equipo de ciclismo participé de manera satisfactoria, en las competencias organizadas
por la Federacion Ecuatoriana de Ciclismo, alcanzando la clasificacion al Mundial Master
en Costa Rica y la participacion en la Vuelta Master a Colombia desarrollada en el mes de
septiembre, quedando en los primeros lugares.

Imagen N2 13

Equipo de ciclismo de la Fuerza Terrestre obtuvo medallas de oro y
bronce en el Mundial Master en Costa Rica, y en la Vuelta Master
a Colombia medalla de oro

Fuente: COT — 2024
Disciplina de tiro
La capitana Diana Durango, luego de realizar un riguroso entrenamiento, participd en dos
ciclos olimpicos internacionales, cabe destacar que es la unica oficial militar en servicio

activo que ha participado en los Juegos Olimpicos, en dos ocasiones, destacandose a nivel
internacional en la disciplina de tiro segun se detalla a continuacion:

Imagen N2 14

Capitan Diana Durango, particip6 en dos ciclos olimpicos,
destacandose a nivel internacional en la disciplina de tiro

Fuente: COT — 2024
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Disciplina de orientacién Militar

El personal militar profesional de la Fuerza Terrestre, como parte del equipo de la Federacion
Deportiva Militar Ecuatoriana, participé en dos eventos deportivos a nivel internacional, en
Colombia y en el Mundial CIMS desarrollado en Espafa.

Imagen N2 15

Participacion del equipo de orientacién en el Campeonato Mundial
Militar de Orientacion en Espafiay en la Copa de Paises Latinos en Colombia

Fuente: COT — 2024

Capacitacién al personal militar especialistas en Cultura Fisica

Con el objetivo de mejorar el perfil profesional del personal militar especialista en Cultura
Fisica, se realizaron capacitaciones y actualizaciones de conocimientos, para mejorar la
planificacion y direccionamiento del entrenamiento fisico militar en las unidades del pais,
con la finalidad de aplicar nuevos métodos de entrenamiento y alcanzar una capacidad
fisica 6ptima para el cumplimiento de las diferentes misiones.

Las capacitaciones y actualizaciones fueron las siguientes:

* Direccionamiento de directrices para la planificacion y ejecucion del acondicionamiento
fisico militar en las unidades.

» Como planificar una sesion de entrenamiento de Crossfit Militar.

» Conocimiento y aplicacién de Combat Fit.

» Conocimiento sobre las diferentes aplicaciones de entrenamiento fisico, en las plataformas
virtuales.

 Capacitacion sobre como generar proyectos de incentivo tributario en el area deportiva.

Evaluaciones a las unidades de la Fuerza Terrestre
Cumpliendo con la planificacién establecida, se realizaron evaluaciones a las unidades de

la Fuerza Terrestre, con el objetivo de medir su capacidad operativa para el cumplimiento
de las misiones asignadas, obteniendo los resultados que se detallan a continuacion:
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Tabla N° 33

Resultados alcanzados por las unidades evaluadas por el “CIECE” y “CECSFE”

EVALUACION “CIECE™
-l T
! TOTAL DE Rl
2 | PLNTAE : - PORCENTRIE | - oo
OR:Dx UNIDAD ALCANTATHD CALIFICACION
: POR Pom UNDAD | AUCRMZADO
MATRIZ :
BATALLON DE . n .
! 5L = —~ 8 10 1,74 = I
TRANSPORTE “CHASOUI Sl 3 A AEEOLALE,
2 BESA-COTOPANT 744 234 95,30 APROEADC
3 BIMOTI4 “WMARANCN 102 382 B0 8¢ ARPOEADC
A BIMOTIO "CARSHI 197 189 45,94 APRCEADO
5 GALCATARUALPA 302 84 s, 4 ARRCBADC
5] AT CABD MANACHD" 24T 240 arir ARSOELD
7 GAARTI"GRAL FINTAG" 7 324 83,37 APRCEADC
3CR4 “FEARES :
bt . 2 2T ‘:l 7 =] ) 1]
B | TEEL I 244 48,79 APRCEADD
SOMI2“THTE HUGo o oo .
4 93,93 PROBAD
% | % | 232 83,9 | APROBADO
14 SFEXE "DEMEFRA Az a3 OE ba ARSoBADC
SFEIT ‘GRAD MIGUEL e " ETTEYy
1 ] T ||_'7:""=P.: ne" . R 3D L= I .I‘:j.F"kCI.«-“.-_-l'_.'
12 GINED PICHINGHS 153 154 He 1% AECBA T
13 BIMOTT “VENCELDORES 442 412 3 4% APRCEADC
" GAII"MARISCAL SUCRE" s sl RO A% APRCEADD
EVAL LIACION “CECS E
TOGTAL, DE TOTAL i
QRD LiWIDAD FPUNTAJE ALCAMNZADD l?_iiig;’é‘g CALIFICACIGN
FPOR MATELF FOR UMNDAD
i EELD "TARICRA" 445 435 =9 10 APECREADID
2 | BESI "MCROMA" 442 424 8,19 APROBADD
| BOE Sy TIVEREET [ i E a5 04 AFEECFHALN]
4 561 *SANTIAGC! 442 337 a8 87 APROBADO
4] GFESZ "RaYC" dd 7 437 28 .67 APRONADD
8 | BOESS4 "CAPT CALLES” 442 433 97 APROBADO
7 BS&7 "WMDNTECRISTE 442 417 a7t a5 ARPRT-HADD
8 | BE3S TUNGLRANUA 4z 424 21 19 APRCBADD
g CaLZ1 "CoOMDOR” 1iE 115 99 14 ARPROEADO
1 LALTH "HaRcy 11 11h 99,14 AR RS
11 | GAE44 ‘PASTAZA" 178 (75 88,31 APROBADD

Fuente: COT — 2024

Se realizé la evaluacion a un total de 44 unidades, distribuidas de la siguiente manera, por
parte del Centro de Instruccion, Evaluacion y Certificacion del Ejercito CIECE 14 unidades;
Centro de Evaluacion y Certificacion en Selva del Ejercito CECSE 11 unidades.
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Tabla N° 34
Resultados alcanzados por las unidades evaluadas por el “COT”
TOTAL DE TOTAL -
ORD UNIDAD PUNTAJE POR | ALCANZADO mﬁ’:
MATRIZ POR UNIDAD

1 1Bl EL ORO 39 39 100

2 GA1 BOLIVAR 67 60 90

3 BIMOT 15 "GUAYAQUIL" 45 48 107

4 581 "GUAYAS" 42 48 114

5 7Bl "LOJA" 138 138 100

] BIMOT19 "CARCHI" 163 163 100

7 BIMOT20 "CAPT DIAZ" 183 157 96

8 BIMOT21 "MACARA" 163 163 100

8 |1 D HERESTE 127 125 98

10 | GAT "CABO MINACHO" 198 198 100

11 | BS17 "ZUMBA" 117 113 g7

12 | BIMOT 37 "VENCEDORES" 91 90 99

13 | BIMOT38 "AMBATO" 48 47 98

14 | CEM 19BS 294 276 94

15 | GFE53 "RAYO" 294 231 79

16 | BIMOT 13 "ESMERALDAS" 192 191 99

17 BIMOT 38 "AMBATO" 48 47 98

18 | BS 17 "ZUMBA" 136 132 97

19 | GCM18 123 121 98

Fuente: COT — 2024

El Departamento de Seguimiento y Evaluacion del COT realizo la visita y evaluacion a 19
unidades, las cuales alcanzaron puntajes que les permitié aprobar la evaluacion.

Tabla N° 35
Mantenimiento de destacamentos de frontera afio 2024

DIVISION BRIGADA DESTACAMENTOS

Cestacamento “Calderdn y Mantufar

1BIMOT Cestacamento 2005 Grau "_-.- Trbte Huga
"EL ORQ" Orfiz”
Desfacaments “Capt Chinboga y Capt
a _Quiraga’
Cestacamenta “El Choro”
HNDE ..
Cestacamenta “Almendral
“TARQU Ceslacamenta “Trapchilks”
AOT = : S . g
?"?_CJ E;L Cantrol mitdar “Puyvange
- Cestacamentas: "Amaluza, Jimbabura, El
| Ingenio”™
HHES Ceslacamento "Ramolinos™
*SONDOR" '

Ceslacamentys: "Shaime’




IMFORME DE SESTION INSTITUCKOMAL 232

17BS" | Destacamento “Lorocachi”

|
PASTAZA" | Destacamento “Huasaga’
|

[

Destacamento “Cooper”

. Destacamento “Cabo Minacho”

| Destacamento "Cantagallo”

Destacamento “Puerto Rodriguez”
IVDE + —e e
Destacamento “Sansahuari”

AMAZONAS 19BS" NAPO" | Bs56 "Tungurahua”

Destacamento “Laure Guerrero”

Destacamento “Ballesteros”™

Destacamento “Lagartococha”

Cestacamento “Yasuni”

Destacamento “Zancudo”
Fuente: COT — 2024

Se realizd el seguimiento del mantenimiento de los destacamentos de la IlIDE y IV DE
como parte de proteccion de fronteras.

E. Desarrollando doctrina terrestre, articulada en el marco doctrinario de Fuerzas
Armadas.

Incrementar el marco doctrinario militar terrestre, mediante el desarrollo de proyectos
doctrinarios a fin de normalizar y estandarizar el empleo del personal militar.

Doctrina Militar Terrestre

La doctrina constituye para el Ejército el marco fundamental de referencia que proporciona
los fundamentos teodricos y preceptos de caracter normativo y procedimental, que permiten
orientar a sus miembros en su desempeno, funcionamiento y accionar, unificando
conocimientos, estandarizando procesos, procedimientos, actividades, tareas y formatos
Utiles para la organizacion, direccion, planificacion, ejecucion, control de las operaciones
militares y gestion institucional, facilitando la ensefianza y aprendizaje, el adiestramiento,
el equipamiento y empleo eficiente en todos los niveles, esto en consideracion a sus
capacidades, a las misiones y objetivos determinados en la Constitucion Politica del Estado,
sus leyes y reglamentos.

Hasta el afio 2024, de acuerdo con el mapa doctrinario 2020-2025, el mismo que ha
facilitado la elaboracion de la planificacion para la generacion de doctrina del Ejército, se
encuentran 117 proyectos doctrinarios del mapa doctrinario, de los cuales 51 han sido
concluidos, aprobados y publicados, 18 en revision para la aprobacién, 38 estan en proceso
de generacion doctrinaria y 10 por generarse.

—




Grafico 10

SITUACION DE LA GENERACION DEL MAPA DOCTRINARIO
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Fuente: CEDMT- 2024

De la misma forma, de acuerdo con el mapa de publicaciones militares de gestidn
institucional del Ejército 2020-2025, se consideran un total de 103 proyectos doctrinarios,
de los cuales 23 han sido concluidos, aprobados y publicados, 04 en revision para la
aprobacion, 21 estan en proceso de generacion y 55 por generarse.

Grafico 11

SITUACION DE LA GENERACION DEL MAPA DE
i PUBLICACIONES MILITARES
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Fuente: CEDMT- 2024

En el afio 2024 se realiz0 la publicacion de 02 manuales de acuerdo con el siguiente detalle:
Tabla 36

1 MCE | Operaciones de Fuerzas Especiales

2 MCE | Diccionario Militar

Fuente: CEDMT- 2024

Se encuentran en proceso de revision previo a la aprobacion de los manuales que se
detallan a continuacion:
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Tabla 37
oRD | TiPO NOMBRE DEL PROYECTO DOCTRINARIO
1 PTE Elak srasifin ¢ redassian de Infarrmes da inteligancis miltar
2 |MTE Entrewistas
5 |mcE £ mplea de s unidades ogisticas
& | MCE Fauncidn de logistica
5 |MTE Vademerim del tznoeisia
6 (MTE Marchas v estacionamisnlos
3;' ‘MEM Tfa:-n'rpe#a -!Ie i'lﬂnc;r.éa.-“ o
8 MTE E‘g:pzk;c;:r Ui equipe de inlervencion nmaediata ante evenies
B MCE | C.}r-;.:an.imnic':n v empiea del servicio de sanidad
19  MTE :F.-. [Brcckes TEchioes voueqas de guerrs
T | MTE | Planificacion y coordinacion de apayo de fuagos
12 ~ MTE | Empleo del Batallon y Campaiiia de Infanteria
13 - MTE | Empleo del bataildn de mfanteria mecanzada
IT'I".‘IAF ;r'.'1':1|'.=;ulacl-:nn, almacenamienta de MuMcionas v exposivos
I 13 FI"-'TT E .E_lnpiﬂu-:kﬂ'-' Fusibero tiradar experto
16 MEM ' F;’anti-:-:-;. arscones y tradiciones millitares del SZoldado de Infanieria '
| LIWEA |
11 IMTE | Emplen del pelcton y escuadra de fusileros
18 MTE Irsiruacian fuimal
12 -MTE | Empies dei franco tiradaor -
20 MEM  Entrenamiento cel combatiente en seiva i
£ |MTE PLT
22 IMTE Vias inslalaciones de campana

Fuente: CEDMT- 2024

F. Actualizando el diseiio de fuerza para lograr la capacidad disuasiva con personal

polivalente y medios multipropésito, a fin de enfrentar los escenarios futuros.

En el afio 2024, se proporciond el apoyo logistico a las unidades operativas, satisfaciendo
las necesidades logisticas de intendencia, material de guerray transportes, para la ejecucion
de las operaciones militares de defensa de la soberania e integridad territorial, de acuerdo
al siguiente detalle:
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Tabla 38

Proyectos desarrollados con presupuesto anual aprobado del area
especializada de intendencia para el afio 2024

PROCESD CAHTIDAD |

BO5 leripes ol cxolen senl peara damess Dnclosye ke,
3 \ b

Acdnuisican de uniformes de pantakin y blazar]
prosenlacitn dana pass - 1915 blusas (3 por dama)
Sopvdores ¢ Trabajadoras &2 termas de colar azul peta cahalleres dnclove
Dolicos de e Fusrza pantakan v leve)
Terresire 1253 camesas (3 por caballeso)

- 325 chompas mpermraables.

A0 UIEICI J8 TAC0Nes de
combate fipe "0 12 horas v 13 176 raciones do comhate (tipe 07 12 horas:
bpo 0724 horas para el AOTT y lipo 0 24 haras 8 138)
| rersonal mitar profesional de
la Fuerza Terresta

PROGESD CANTIDAD

47 CRcmaa e rmeakse
- 1730 guante s de cauchs bicalzr [pares |
377 maanadd pare wuso medico, abaratong v olros
- 202 owercd gabiarding oo cinta cefhectiva
- Sed Oversd man con cnla relechiva
85 partalin de gabarding con proting
- 11 poncho impermaRable rompe vientas

| Bdopissidn de ropa da trabapn
¢ BuIpas 08 pralecadn para
el personal de Trabajsdonss
Publicos de la Fuerza
Terresing

salud

- 222 comunte fe westin paniakin con camisas
|
! -"‘-rlqulﬂl-:--c:n da crlchonns para
Fl persona militar e la Fuerra

Termesire qu rexanliz s
operacionss de sequridad
mcbreecarbiarlera

T 547 colchones

360 mascana anligas ANBOR
2464 filiro de rrascara te carbdn
40 mosnuetin an d 12km
18 cuerda 200 mebios semaestalica
A0 rrosuelion GBRIGR]
- 40 descenzares inteligenies
Adguiscion de malerial v . a0 moeouetsn on B doscensol
HLLIJi__::Il::-.i:I.'-"IrH el parsonal militar - 380 Toemiquete tacticn de aplicacion de combate
profesional gue conformma las A0 e S v ppel pEa e

rewmpArias e infaniesia en I ariis de buste ks b
areas wrbanas y eecutan S S et NS R Tt
COBTACKIW S 8 sombEe - A0 R ofjelivos de acers

wrbaks 290 ntermadaser para nel picantingy
- 16 pnamatico de visiin rocturna militar
16 rmrira lelesodpica 12clhca 1-8x
18 1elemetro laeer QKM aleance
16 &1 de aperdura mecdoics brechape Schioo
a0 kil soporte e chiotivos de tao
- 150 Golsa e recupesracisn almenlaooras

Fuente: DPGE—- 2024
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 5
INCREMENTAR LA CAPACIDAD DE CIBERDEFENSA EN LA FUERZA TERRESTRE

A. Implementando el grupo de ciberdefensa (gruciber) para proteger la informacion e
infraestructura critica digital de la Fuerza Terrestre.

En el afio 2024 se materializé la creacion del Grupo de Ciberdefensa de la Fuerza Terrestre
(GRUCIBE), unidad creada con la misién de asegurar la proteccion de la infraestructura
critica digital de la F.T y garantizar la integridad de las operaciones en el ciberespacio.

La creacion del GRUCIBE se oficializd mediante la Orden General N° 135 de la Fuerza
Terrestre del 15 de julio de 2024, en la cual se designaron 3 oficiales y 14 voluntarios para
integrar esta unidad.

Posteriormente, la Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica, a través del oficio N°
FT-DPGE-PGE-UDO-2024-1817-0O del 16 de agosto de 2024, remitio el organico provisional
del GRUCIBE, que servira de base hasta la implementacion definitiva del Reglamento
Organico Estructural y Numérico de la Fuerza Terrestre 2023-2028.

Actualmente, el GRUCIBE se encuentra operando desde las instalaciones ubicadas en el
Fuerte Militar “RUMINAHUI”, el cual proporciona un entorno con las condiciones necesarias
para el despliegue de sus actividades de ciberdefensa.

Las operaciones iniciaron oficialmente el 1 de octubre de 2024, con un enfoque central en
el monitoreo, gestidon de incidentes y vulnerabilidades de los sistemas y redes criticas de
la Fuerza Terrestre.

Desarrollo de capacidades de ciberdefensa en la Fuerza Terrestre

Para el desarrollo de capacidades de ciberdefensa en la Fuerza Terrestre, se continda
trabajando en los tres pilares (talento humano, tecnologia e infraestructura, y procesos)
desarrollados de forma sostenida y coordinada.

Talento Humano

Fin dar cumplimiento al diccionario de competencias, se capacitd a 3 oficiales y 14 personal
de tropa profesional en el uso y manejo de herramientas y/o software que permiten realizar
la gestion de monitoreo, incidentes y vulnerabilidades para la infraestructura critica digital
de la Fuerza Terrestre.

Tecnologia e infraestructura

Como parte del fortalecimiento en ciberseguridad/ciberdefensa, se ejecutd dos procesos

de contratacion:

* Adquisicibn de equipos activos de red para las instalaciones del GRUCIBE en el
AGRUCOMGE.

* Instalacion de cableado estructurado, cableado eléctrico y puerta de ingreso para el
GRUCIBE en el AGRUCOMGE

Cabe sefnalar que, como parte del desarrollo y fortalecimiento de las capacidades en
ciberdefensa, se implementan plataformas avanzadas para el analisis de vulnerabilidades,
gestidn de tickets para la respuesta eficiente a incidentes, monitoreo continuo de sitios web,
proteccion integral del correo electronico y deteccion y respuesta en dispositivos finales.

Estas herramientas, integradas en un sistema robusto y coordinado, permiten proteger y
salvaguardar eficazmente la infraestructura critica digital de la Fuerza Terrestre, asegurando
su resiliencia y operatividad frente a amenazas cibernéticas.

¥
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B. Implementando el plan de concienciacion en ciberdefensa para el personal militar y

civilde laFuerza Terrestre, afinincrementar los niveles de seguridad de lainformacion.

Se planificé y ejecutd el plan de concientizacion en ciberseguridad para el personal militar
profesional y servidores o trabajadores publicos, a través de boletines de ciberseguridad y
material audiovisual periddicos.

Tabla 39

Concienciacion de ciberseguridad del personal de la Fuerza Terrestre

ACTIVIDAD oFC, . (VoL | 3.P
Boletines de concienciacion de 70 350 | 20
| cipersegundad
;r'-“&itf.‘-l'li:i!.-.'-lildlﬂ'-'I:SLl':ﬂ (protecton de a0 30) 15
| panialia)
. Lgp;cuta Sﬁ}r‘_u de cberseguncad 17 130 a
| (Bitcetender) .
: TOTAL 162 T0D | 35

Baoletines de Eeguri.:lad

A8 boletines ermbicos g iouda i@ Pusrza Termsia

Fuente: DTIC — 2024

C. Impulsando convenios y acuerdos en el contexto nacional para alcanzar el
intercambio de datos e informacion en el dominio del ciberespacio, que permitan la
mejora continua en el ambito de ciberseguridad y ciberdefensa.

1. Cumplimiento al plan de capacitacion profesional y entrenamiento en ciberdefensa
en eventos nacionales e internacionales

Durante el presente afo se han establecido reuniones con varios paises, esto con el fin
de generar capacitaciones en ciberdefensa, para lo cual se ha firmado entendimientos
con los Estados Mayores de los Ejércitos del Chile, Perl y Brasil para el afio 2025.

Varios oficiales y voluntarios asistieron a diferentes cursos, como se detalla a continuacion:

Tabla 40

Cursos desarrollados capacitacion en ciberdefensa

"ORD CURSO LUGAR
o1 Conferencia hemisférica de ciberdefensa (virtual) Washington — EEUL
02 | Curso virtual Intermedio sobre ciberdefensa Washington — EEUU
03 | Operaciones cibernélicas con la Guardia Nacional de | Ecuador
Kentucky
04 Pasantia internacional de defensa cibernética Brasilia — Brasil
05 Ejercicio Multinacional Resolute SENTINEL 2024 Ecuador
06 Intercambio de conocimientos virtual en el area de | Lima - Perd
ciberdefensa
o7 Intercambio de expertos en operaciones de ciberseguridad | Ecuador
con &l Comando Sur de EEUU

Fuente: DTIC — 2024
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OBJETIVO ESTRATEGICO N.° 6
INCREMENTAR LA GESTION DE LA INFORMACION EN LA FUERZA TERRESTRE

A. Modernizando el sistema integrado de informacién, para disponer de informacion
veraz y oportuna en apoyo a la gestion administrativa y operativa de la Fuerza
Terrestre.

Para contribuir a esta estrategia se realizé la modernizacion del sistema integrado de
informacion (SIFTE) el cual esta compuesto por 56 aplicativos, mediante la modernizacion
de la arquitectura de desarrollo de software orientada a microservicios, actualizacion del
motor de base de datos e innovacion de los sistemas de seguridades, sistema de pases y
sistema de ascensos.

Por otra parte, es importante resaltar las actividades de mantenimiento y soporte a los
sistemas existentes de la Fuerza Terrestre, entre los cuales se detalla: el sistema de registro
y control de recursos logisticos de la F.T (SISRECO), sistema de ingreso y seleccion de
aspirantes para las escuelas militares (SISE) y sistema de gestidn estratégica de la Fuerza
Terrestre (SIGEFT)

El trabajo realizado por parte del personal militar técnico ha permitido apalancar
adecuadamente los procesos de modernizacion, mantenimiento y soporte de los sistemas
del Sistema Integrado de la Fuerza Terrestre se ha enfocado en los siguientes aplicativos y
con una ejecucion en los siguientes porcentajes:

Tabla 41

Matriz de porcentajes de modernizacion y mantenimiento de sistemas del SIFTE

%
RD. ISTEMA ACTIVIDAD
© SIS c TOTAL
1 Sistema automatizado de pases Modernizacion 60%
2 Sistema automatizado de ascensos M odernizacién 50%
istem luacién del mpefi o
3 Siste _a de evaluacion del desempefio Modernizacién 10%
profesional
4 Sistema de registro y control de recursos Mantenimiento 60%
logisticos de la F.T (SISRECO). y Soporte
5 Sistema de ingreso y seleccion de aspirantes Mantenimiento 90%
para las Escuelas Militares y Soporte
. -, . Mantenimiento
6 Sistema de gestion estratégicade laF. T 85%
y Soporte

Fuente: DTIC — 2024

B. Fortaleciendo larelacion con los medios de comunicacioén, diferentes actores y otros
segmentos de la sociedad para incrementar el posicionamiento de la institucién
frente al contexto nacional e internacional.

Para contribuir al cumplimiento de esta estrategia, se ha fortalecido la “Unidad de
Relaciones Publicas y Gestion de la Informacion”, lo que ha permitido la toma de decisiones
estratégicas de forma proactiva y reactiva facilitando la comunicacién interna y externa lo
gue asegurado que los mensajes que se han generado sean claros, coherentes alineados
con los objetivos de la institucion.

"
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Se generd productos comunicacionales en el nivel informativo, institucional y especifico
manteniendo la imagen e identidad institucional fortaleciendo la cultura organizacional a
través de la planificacion, elaboracion y ejecucion de campanas de operaciones psicologicas
(Por ti Ecuador, Soldado un dia, soldado toda la vida, reforzando la cultura de honor,
disciplina, compromiso e integridad el deber ser del soldado ecuatoriano) y comunicacionales
(Cultura Organizacional, valores militares, derechos humanos, uso legitimo de la fuerza,
equidad de género, prevencion de accidentes,) mejorando la reputacion y asegurando una
comunicacion efectiva en todos los niveles.

Grafico 12

Productos comunicacionales 2024

El LX)
38
g . 4 l - ' = .
. A — - - - a—

Fuente: DTIC — 2024

El Ejército Ecuatoriano a través de las redes sociales a difundido y compartido productos
con la sociedad, lo que ha permitido posicionar la identidad como marca de servicio al pais
publicando contenido relevante y positivo mejorando la percepcion publica, fortaleciendo la
reputacion institucional de manera estratégica y responsable para maximizar la imagen y
minimizando las crisis asociadas; lo que ha permitido, en el ailo 2024 tener un crecimiento
significativo de seguidores en los diferentes canales informativos.

Grafico 13
Seguidores canales informativos del Ejército Ecuatoriano 2024
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Fuente: DCS — 2024

Se desarroll6 programaciones radiales a través del programa “ldentidad Militar”, que ha
permitido influenciar positivamente en la percepcion publica, sirviendo como un canal de
comunicacion que brinda informacion valiosa, relevante que fortalece la imagen, mostrando
los valores, principios, el deber ser del soldado ecuatoriano, mision y vision; ademas fomenta
la relacion con la comunidad para posicionarla como la institucion de méas credibilidad en
el pais.




Imagen 16

Programa radial “ldentidad Militar” 2024

Fuente: DCS — 2024

Se planific6 y ejecutd ceremonias alusivas a fechas importantes para la institucion,
como parte del relacionamiento publico, lo que permitié6 fomentar relaciones sélidas con
autoridades civiles, militares y el personal militar, influenciando positivamente en las
decisiones estratégicas y operativas.

Grafico 14

Ceremonias realizadas 2024

L. . . Fuente: DCS — 2024
Crisis Comunicacionales

El accidente del Helicdptero Ml 171 E, cumpliendo la ruta Shell-Tiwino-Tababoro provincia
de Pastaza, en apoyo a otras instituciones del estado ( SNGR), falleciendo 8 personas,
gue causo una afectacion a la imagen institucional, debido al involucramiento de familiares
que E)edian put_)licamente que se. k?ése_n}ro%gue los restos de las personas ocupantes del
helicoptero accidentado, en dias posteriores fueron recuperados y devueltos con lo cual
se conformé de forma inmediata la junta investigadora de accidentes para determinar las
causas del siniestro.

Grafico 15
Evolucién de la noticia por dias accidente HelicOptero MI 171 E
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El fallecimiento de la Subteniente Pamela Ati (+) en el mes de junio, que causé una gran
afectacion a la imagen institucional, debido al involucramiento de familiares, grupos
feministas y de defensa de los derechos humanos.

Grafico 16
Evolucién de la noticia por meses caso Subteniente Ati
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Fuente: DCS — 2024

Las acciones comunicacionales tomadas fueron inmediatas, con informacion oficial clara,
precisa y verificada, lo que permitié responder de manera rapida y efectiva a situaciones
imprevistas, minimizando el impacto negativo evitando que la situacion de crisis escale a
niveles incontrolables, desarrollando las siguientes acciones:

Tabla 42

Manejo de crisis comunicacionales

PRODUGTOS | TOTAL DIFUSION |
Bolatines de pranca ' T
Procodirmenlos .F":'“ 4 la difuzinn de .
informacion ofcial a 1los medns de 1
COMuncacion socisl
Guia pam dar dedlaracionss a la prensa 1
TOTAL 3

Fuente: DTIC — 2024

Para contribuir al cumplimiento de esta estrategia se ha ejecutado una comunicacion integral
identificando los diferentes publicos objetivos, con mensajes claros coherentes reflejando
la mision, vision y valores de la institucion, construyendo relaciones sélidas y de confianza
con los medios de comunicacion social emitiendo notas de prensa concisos manteniendo la
transparencia en todo momento comunicando claramente los logros y desafios, ajustando
las actividades y estrategias para la mejora continua del Ejército Ecuatoriano.




IRFCIERE DEGES FION NS TR ORI AL

Tabla 43
Actividades especiales realizados 2024
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Grafico 17

Boletines de prensa 2024
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Grafico 18
Reporte medios de comunicacion 2024
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Fuente: DCS — 2024

La imagen e identidad de la institucion se encuentra bien posicionada debido a la alta
participacion del Ejército Ecuatoriano en diferentes actividades a nivel nacional destaca
una concentracion positiva para el cumplimiento de objetivos institucionales, evidenciando
un alto nivel de identificacion y orgullo con el Ejército, existiendo una elevada satisfaccion
profesional con la carrera de las armas, alineadas con sus expectativas personales,
profesionales, lo cual es fundamental para el compromiso, la eficacia y el cumplimiento de
la misién y vision.

Grafico 19
Identidad Institucional 2024
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C. Fortaleciendo el sistema de inteligencia militar de la Fuerza Terrestre y su
relacionamiento con la comunidad de inteligencia a nivel nacional e internacional
para aportar a la efectividad de las operaciones militares.

Una vez recibida la disposicion que los grupos de inteligencia militar pasan bajo control
operacional de la 29BIM ““GRAL. CALICUCHIMA” como ente operativo del Sistema de
Inteligencia Militar Terrestre, la estructura organizacional del canal técnico tanto de las
funciones de inteligencia, en todos los niveles, como los grupos de inteligencia queda de la
siguiente manera:

Grafico 20
Estructura del Sistema de Inteligencia Militar Terrestre
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Fuente: DIMT-2024

Esta nueva estructura permitira el control desde el Comando de la Fuerza Terrestre de las
unidades operativas del Sistema de Inteligencia Militar Terrestre y de la inteligencia que
estas producen en apoyo a las operaciones militares a nivel nacional.

Capacitacién para el uso de la carta de situacién digital de las amenazas y riesgos

Dando continuidad al uso de la carta de situacion digital de las amenazas y riesgos
desarrollada y puesta en uso a nivel Division y Brigada en el afio 2023, la Direccion de
Inteligencia Militar Terrestre, planificd y ejecutd la capacitacién sobre el correcto uso del
aplicativo de la carta de situacion digitalizada e ingreso de informacion, al personal de
oficiales y voluntarios que laboran en las oficinas de inteligencia de las unidades organicas
del Comando de Operaciones Terrestre, esta capacitacion permitira a los oficiales de
inteligencia tener una conciencia situacional mas clara de los lugares de mayor incidencia
en los cuales estan actuando los grupos al margen de la ley a nivel nacional.
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Imagen 17

Capacitaciéon para el ingreso y uso de la carta de situacion digital de
las amenazas y riesgos
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Fuente: DIMT-2024

La Direccién de Inteligencia del Ejército responsable de la Pruebas Técnicas (Estrés de
voz/poligrafo) ha realizado exdmenes de confianza al personal militar profesional de las
FF. AA, servidores publicos de la institucion y a personal civil de otras instituciones del
estado en cumplimiento a su misién fundamental impuesta por el Escalén Superior, con la
finalidad que se puedan tomar las mejores decisiones en el empleo del personal para las
funciones asignadas de interés institucional y nacional.

Curso de auxiliares de inteligencia militar.

En cumplimento al Plan Anual de Actividades de la Fuerza Terrestre afio 2024, la Direccidn
de Inteligencia Militar Terrestre mediante Oficio Nro. FT-DIMT-IMT-DI-2024-1770 y con el
apoyo de las diferentes divisiones, unidades independientes y grupos de inteligencia realizo
el curso de auxiliares de inteligencia el mismo que tuvo como objetivo mejorar el manejo y
procesamiento de informacion de inteligencia que producen las unidades operativas y que
deben ser analizadas por los oficiales que cumplen las funciones de inteligencia en todos
los niveles (P-2, B-2, D-2).

El curso de auxiliares tuvo la participacion ciento diez alumnos los mismo que recibieron
los conocimientos necesarios para poder desempefiar las funciones de analista en los
departamentos y secciones de inteligencia de las unidades operativas de la Fuerza Terrestre.

Imagen 18

Curso de auxiliares de inteligencia que se desarrollé en cumplimiento
del Plan Anual de Actividad
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Fuente: DIMT-2024
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Pruebas de confianza

Durante el afno 2024 se han realizado 2.268 examenes de confianza a personal militar
profesional, servidores publicos y otras instituciones del Estado lo que han permitido al
Mando Militar tomar las decisiones mas acertadas para el empleo del personal militar
profesional en las diferentes funciones asignadas que requiere la institucion.

Grafico 21
Estadisticas de las pruebas de confianza del 2024
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Fuente: DIMT-2024

Relacionamiento con la comunidad de inteligencia a nivel internacional para aportar
a la efectividad de las operaciones militares.

Del 03 al 06 de septiembre de 2024 se desarrollé6 en la ciudad de Piura, provincia de
Piura, republica del Pera, la XXII Reunion de Mandos Regionales de Frontera, Peru-
Ecuador, durante este evento se establecieron cinco acuerdos y siete entendimientos que
corresponden a los componentes terrestre, naval, aéreo y policial.

Imagen 19
XXIl Reunién de Mandos Regionales de Frontera, Peru-Ecuador

Fuente: DIMT-2024
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Del 17 al 20 de septiembre de 2024 se desarrolld en la ciudad de Iquitos, provincia de
Maynas, republica del Pert la XXIlI Reunion de Mandos Regionales de Frontera Peru -
Ecuador en este evento se establecieron cuatro acuerdos y nueve entendimientos, los
mismos que corresponden a los componentes terrestre, naval, aéreo y policial.

Imagen 20
XXIl Reunién de Mandos Regionales de Frontera Peru - Ecuador

Fuente: DIMT-2024

Los entendimientos firmados en las reuniones de mandos regionales se basaron
principalmente en los siguientes temas:

- Continuar con el intercambio de informacién e inteligencia de forma permanente con
relacion a las amenazas y riesgos en la frontera comun a través de los medios autorizados.

- Realizar el intercambio de informacidn, inteligencia y lecciones aprendidas en operaciones
contra los GIA/GAO/organizaciones criminales transnacionales, trimestralmente de forma
presencial y virtual, en todos los niveles de comando.

- Identificar los pasos no autorizados en la frontera comun e informar a la Presidencia de
la COMBIFRON para que a través de los respectivos Ministerios de Defensa y Cancilleria
se evalué la formalizacion de los mismos y posterior creacién de puestos de control
migratorios fronterizos.
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OBJETIVO ESTRATEGICONZ®° 7
INCREMENTAR LA GESTION INTEGRAL EN LA FUERZA TERRESTRE

A. Implementando la mejora continua en los procesos sustantivos de la cadena de valor
y automatizar los procesos criticos, para alcanzar la excelencia organizacional en la
Fuerza Terrestre.

La Fuerza Terrestre ha logrado incrementar la gestion por procesos mediante la
sistematizacion y priorizacion para automatizacion de procesos criticos a fin de alcanzar
la mejora continua a través de la Unidad de Administraciéon de Procesos de la DPGE.

Unidad de administracién de procesos

Se implementaron los manuales de procesos en la FT durante el afio 2024, con corte a
diciembre de 2024, obteniendo un porcentaje del 94,54%, de acuerdo al control realizado a
los Comandos, Direcciones y Unidades con las matrices de 0 y 1, de acuerdo al siguiente
detalle:

Grafico 22

Implementacion de procesos en la Fuerza Terrestre
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Fuente: DPGE — UAP 2024

Se realizé la medicion de los indicadores de desempefio en la Fuerza Terrestre durante el
afio 2024 de la cual se obtiene un porcentaje de medicién del 92,21%, de acuerdo al control
realizado a los comandos, direcciones y unidades, de acuerdo al siguiente detalle:

—
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Grafico 23
Medicion de procesos en la Fuerza Terrestre
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Se atendid el 100% de todos los requerimientos de los Comandos y Direcciones,
cumpliéndose de esta manera la mejora continua.

1. Implementar un sistema integrado de gestién institucional por resultados.
a. Medicion de procesos

La medicion de los procesos en la Fuerza Terrestre, se desarroll6 en todos los
comandos y direcciones, alcanzando el 92,21%, durante el afio 2024, considerando
gue existen procesos que se encuentran en actualizacion y mejora continua.

b. Mejora de procesos en los diferentes niveles

Para la mejora continua, durante el afio 2024, la DPGE se encuentra desarrollando
la actualizacion del Estatuto Organico de Gestidbn Organizacional por Procesos,
dispuesto por el CCFFAA, al momento se encuentra en revision en el Ministerio de
Defensa Nacional y pendiente la reingenieria de los Manuales de Procesos Unicos
para la Comandancia General de la Fuerza Terrestre.

2. Automatizacién de procesos en la Fuerza Terrestre

Se atendid el 100% de todos los requerimientos de los Comandos y Direcciones,
EnlaFuerzaTerrestre, conlasupervision de laDPGE, se ha desarrollado laautomatizaciéon
de los siguientes procesos fundamentales:

- SEFT (Sistema de Educacioén Fisica) bajo en control del COT.

- SISRECO (Sistema de registro y control) bajo el control del CLT.

- SIEDU (Sistema de educacion) bajo control del CEDMT.

- SIACAD (Sistema académico) bajo control del CEDMT.




3. Indicadores de gestion de procesos del SIGEFT

La automatizacion de los procesos que aportan a la cadena de valor, segun el Sistema
de Gestion Estratégica de la Fuerza Terrestre (SIGEFT), se lo ejecuta para cumplir la
estrategia 7.1 del OEI 7 con el Objetivo Operativo: incrementar la gestion por procesos
de la Fuerza Terrestre mediante la sistematizacién y priorizacion para automatizacion de
procesos criticos, a fin de alcanzar la mejora continua considerando la cadena de valor
establecida para el aiflo 2024, en base a los siguientes indicadores:

Tabla 44
Indicadores de desempeiio de procesos afio 2024

i INDICAROR BE
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a | e ; . a8 80%
sistematizados de gestion estaidga

Fuente: DPGE — 2024

B. Implementando el cambio de la cultura organizacional para fortalecer en el talento
humano los valores y principios, el compromiso y la identidad institucional en el
marco de una organizacién jerarquizada.

Se mejord la cultura organizacional mediante la implementacion del Plan de Cambio y
Cultura Organizacional consiguiendo el empoderamiento de los miembros de Fuerza
Terrestre, durante el afio 2024.

1. Cambio y cultura organizacional

La estructura organizacional de la Fuerza Terrestre, se administra mediante su aplicacion
metodica, para proyectar la organizacion al futuro, mediante la optimizacion de recursos,
de forma planificada y plasmando las actividades a desarrollarse, innovando, liderando,
coordinando y comunicando el cambio que tiene la organizacion, para lo cual se han
desarrollado las siguientes actividades:

a.El Plan de Cambio y Cultura se elaboré en enero de 2024 y fue validado por el
Comandante del Ejército. Posteriormente, el plan fue cargado en el médulo de
normalizacion correspondiente.

b. Se coordind la revision, desarrollo y validacion de los proyectos que se implementarian
durante el afio 2024.
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c.Se determinaron 10 proyectos y se asignaron los responsables para su ejecucion
durante el afio 2024 con un cumplimiento del 78,5%.

Tabla 45
Ejecucion de proyectos durante el afio 2024
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Fuente: DPGE — 2024

En febrero 2024 se dio inicié la virtualizacion de los cursos MOOC para la Fuerza Terrestre,
con el personal de procesos de cada unidad militar. Se capacité a un total de 7606 alumnos.

Sistema Integrado de Seguridad

La estructura organizacional de la Fuerza Terrestre, se administra mediante su aplicacion
metddica, para proyectar la organizacion al futuro, mediante la optimizacion de recursos,
de forma planificada y plasmando las actividades a desarrollarse, innovando, liderando,
coordinando y comunicando el cambio que tiene la organizacion, para lo cual se han
desarrollado las siguientes actividades:




Tabla 46
Capacitaciones del Sistema In tegrado de Seguridad
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Fuénte: SIS — 2(524

Se ejecutaron cursos de seguridad en base a los entendimientos militares con otros paises.

Tabla 47
Curso Internacional de Investigacion de Accidentes
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Fuente: SIS — 2024
C. Mejorando los procesos de talento humano, servicios de bienestar de personal y clima
laboral para garantizar un efectivo desempefio del personal de la Fuerza Terrestre.

En el afio 2024 la DGTH, realiz6 la mejora de los procesos a las areas de administracion
de personal, bienestar de personal y sanidad militar.

Servicio Civico Militar Voluntario (Levas 2004 y 2005).

Tabla 48

Licenciamiento conscriptos leva 2004

LEVA 2004 | ORGANICO | ACUARTELADOS | BAJAS | LICENCIAMIENTO |

| Llamada 4500 3536 698 | 2836

Il Liamada 4500 4106 | 747 | 3358
TOTAL | 9000 | 7642 | 1445 | 6197 |

Fuente: DGTH — 2024

—
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Tabla 49

Acuartelamiento conscriptos leva 2005

Leva 2005 Orgéanico | Acuartelados | Bajas |Licenciamiento
| Llamada 4500 35812 449 2BABRZS
Il Llzmada 4300 3904 187 D52ERZE
Total 2000 7716 636

Fuente: DGTH — 2024

Reservistas

Fueron dados el alta al “Servicio Activo”, el personal de reservistas, quienes cumpliran el
reentrenamiento tedrico, practico y ascenso al inmediato grado superior durante un periodo
de 12 meses (1 afo).

Tabla 50

Reservistas afo 2024

LEVAS CUPO | ACUARTELADOS | BAJAS | OBSERVACION
Reserva  miltar  con i | 1IN v |
nencia  lemporal ¥ 4463 4316 3 |T|I..:-:_.Tﬁ:ff:r[::ﬁ]-;d
reserva general. ki

TOTAL 4463 4316 | s | |

Fuente: DGTH — 2024

Movimientos de personal
Pases
La rotacion programada del personal militar profesional (pases), se ejecuté considerando

el efectivo sugerido por el Comando de Operaciones Terrestre, publicados en tres ordenes
generales, de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla 51

Cuadro resumen de pases 2024

ORDEN GENERAL | OFICIALES | VOLUNTARIOS | TOTAL |
135 del 150UL24 | 1859 | 9545 | 11404
178 del 13SEP24 338 j 713 1051
242 A= 20DIC24 285 1087 1372

TOTAL | 2482 | 11345 | 13827 |

Fuente: DGTH — 2024
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Control de efectivos

» En el mes de marzo y octubre del 2024, se realiz6 la capacitacion de manera virtual, al
PMP que cumple funciones de talento humano, a fin de que tengan conocimiento del
manejo del sistema administrativo de personal SIFTE.

» El cuadro demostrativo de los efectivos de la Fuerza Terrestre se detalla a continuacion:

Tabla 52
Resumen numérico por grados (organico 2008-2012)
"~ Grado | Orginice | Elaclives | Vacantes | Exoases | Pare
GRAE ‘ i o < o |
_ GRAD 12 ' S L S N
GRA G 18 13 i Lo,
SR 413 N6 Lk & 74%
TCRM | 688 442 246 [ G4%
MAY O GRT a0 177 o BE%
CAapPT ! 1.014 as0 164 ad B4
THTE | 7ia S Y &l 1937%
SUBRT 523 S08 115 i B4,
TOTALOf. | 4520 | avas 842 60 3%
SUBM | 10 7 3 G 7L,
=LIBP | 247 Kl ] o4 1183%
SURS 450 410 40 a g1,
SEOP 5 BOE 2 E47 =l 0 ATY,
SOE0S .51 4162 2 345 1! B4,
CEO ?.aEE 5,704 1 BG4 0 7E;
CEDS 5.020 3747 2.073 0 2%
~ BLDD 5317 4.281 1.036 0 a1,
 TOTAL Ve, 24819 | 21319 | {0.554 B4 BT
TOTAL PMP | 36338 = 76087 11,296 114 EAY
~ KOTE | 700 | &/ | 21 | @ 7%
ASPT 1800 | zasa 0 50, 102%
CRTO 18 154 7281 10,903 ] 400,
RESERVSTAS | 4483 | 4316 147 0 T
S F 2.8a7 1.320 1502 y! A5,
TOTAL el 16485 | 13883 | BF
TOTALF.T. E53T3 41812 24,058 173 63%

Fuente: DGTH — 2024

Capacitacion al personal militar

En 2024, la Direccién General de Talento Humano en coordinacién con entidades publicas
y privadas, capacit6 al personal militar profesional, servidores y trabajadores publicos.
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Tabla 53

Personal capacitado en educacién financiera en coordinacién con
el Banco General Rumifiahui

| ENERD 243 4249
FEBRERQ 5143 | 5141
MARZO '
Finan2as mosilivas | JULLAG - 4380 - 36l
| AcosTo | 1206 ' | oo
| SEPTIEMBRE 153 1042 | - 198
i | NCVIEMBRE 735 735

Fuente: DGTH — 2024

Tabla 54

Personal capacitado en coordinacion con el Consejo de la
Judicatura de Pichincha

Mandgo de esidencas, procedirn weritas
II:"'"_\.]rilf."\- L] o] rtl"lli' G rl"".l_:\_.ll anless Yo IIIII"""II Iq,l‘f'l.F{".:“] qﬂ I-|-| | Fr]ﬁ
of s ads
sl EECH T R = g o T N P
“TOTAL 300 | ‘408 0 D | TOD

Fuente: DGTH — 2024

Tabla 55

Personal capacitado en coordinacién con la Contraloria General del Estado

Modelamiento de procesos con
metodoiogia BEMN v BIZAGI NMAY O =] 14 3 22
medalidad virtdal

Corkiel e los fases de la

contratacian pubica modalidad JUMIG 7 T
wirfuil | | | |
Manejo del esirés en el ambienie JULI 3 g o 44
laboral ' L ! !
Goshion de resgoes JULED B 2F - 44
Crrachiices para la elabooaciia Jue |
declaraciones palrimon@ies SE0STO | 3000 200400 [ - 23000
juradas

Control en los fases de la

crnibratackan pubhes misdahdard OCTURRE a a5 43
witual

Fuente: DGTH — 2024
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Evaluacion del desempefio

Registro de la evaluacion semestral del desempefio profesional, | Semestre 2024.

Tabla 56

Evaluaciones semestrales por grados

Fuente: DGTH — 2024
Méritos

En cumplimiento al reglamento de condecoraciones, directiva de reconocimientos

honorificos, y directiva de encomios simples y solemnes, se otorgd y tramitd los siguientes
meéritos:

Tabla 57

Méritos otorgados

ORB. | TPODENERTG }Wﬁ'l
R En:-:nm':ﬁ_iﬂp_la_na 2
2 |'Er-=-:|rp|uiaﬁa-mr|aﬂ i 31*
3| Exelonols profesonal S =
S -ﬂr:nmILarﬂ h-:n-l:r#m&ri'lﬂ-mm‘af 7 .
5 |Eran Tuz eclt!humrnﬂiur -
& | O odehoors miite — |
7 [ Fusrzis A primen. I:II:n:iv." B35
B | Fuisrras AT Seguria s 1289
S | Fusrzss Armads teroer class 1585
10 "".":n:adu'ea.ﬂe 'F,IHI]UI' gresda de coren dhaday ek &
A1 [Mencedoves de TARGUI grosda o cablicrn 63
12 'thurrd&tm-ﬁa"mﬂﬂ LLNS MN.H.EHﬂ'nrrnémda:# e
L5 | Bonory discilina CABD LUIG MINAGHO segunda | s,
| elape
18 | Ronory deciplng "CABD LUIS MINACHD Iercera cace 619
15 Alio honce y digridad it &
A6 | Honory dignidad miitar 42
15 | D’Jﬂﬂﬁ'l.ﬂ'm'l Senikcio Armad o I"l-:ri‘n I.l:rr'ﬂl..hﬂiﬂ eHE
 ToTAL 2B

Fuente: DGTH — 2024
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Deméritos

En el afio 2024, se han registrado la siguiente cantidad de sanciones disciplinarias.

Tabla 58

Registro de sanciones disciplinarias registradas 2024

|
. . . !
OFICIALES CAPT 14 14 | D 29
™TE | e | 30 | 0 15
SUBT 16 a | o 37
TOTAL | @ | &7 | & | iz |
SUBR 4 2 | C &
SURS 1 1| 8] b
SGOF | 23 4g | o 73
OLUNTARICE | 8808 | 53 | 3 | o 188
GEOP B 222 o 303
| ceos | s3 256 o 319
| sLD0 139 | 201 ; 343 |
e I i m———
ToTaL 428 C 5 T

Fuente: DGTH — 2024

Derechos Humanos

Se realizé la capacitacién al PMP egresado de las escuelas de formacion en “Derechos

Humanos”, segun el siguiente detalle:

Tabla 59

Capacitacién en Derechos Humanos

EDICION OFIC | VoL
V] 113 591
| TOTAL | 1104 |

Fuente: DGTH — 2024

Se instruyd al personal de oficiales y voluntarios de la Fuerza Terrestre en “Derecho

Internacional Humanitario”, segun siguiente detalle:

Tabla 60
Personal capacitado en “Derecho Internacional Humanitario”
- EDICIOMES ‘EEE-H' ROBADOS T oL . TOTAL
Wil _ 1205 ' 3183 | 4385
L ' 2 £= ke
X I ] T
TGTAL : | 4526

Fuente: DGTH — 2024
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Se proporciond capacitacion al personal de voluntarios en “mecanismos para la igualdad y
no discriminacién”, segun cuadro adjunto:

Tabla 61
Personal capacitado en “Mecanismos para laigualdad y no discriminacion”

| 316

I ' 247

i ' 224

LT 2490
TOTAL ! 1077 |

Fuente: DGTH — 2024

Se capacité al personal militar através de las secciones de derechos humanos de las unidades
e institutos militares, contemplando la normativa legal de género y las consecuencias de su
inobservancia, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 62

PMP capacitado en DDHH y DIH en la Fuerza Terrestre

n AR TOTAL
DIVISION / BRIGADA / UNIDAD SEC oL
IDE “SHYRIS" 205 1674
IIDE “LIBERTAD" 549 779
IlIDE “TARQUF" 18 | a8
IVDE “AMAZONAS” RE: 1423
AGRUCOMGE 153 1150
CEDMFT 40 906 |
CEE 207 2197
COLOG25 250 1744
15BAE “PAQUISHA" 379 2692
29 BIM “CALICUCHIMA" 372 1797
TOTAL 2948 15580 |

Fuente: DGTH — 2024

Servidores y trabajadores publicos
Planificacion de talento humano de servidores y trabajadores publicos:

Con fecha 23 de agosto de 2024, el Ministerio de Trabajo aprueba la actualizacion a la
planificacion de talento humano de Fuerza Terrestre afio 2024.

—
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Tabla 63
Planificacion de ingresos aprobados 2024

TIRC DECONTRATO o ANIFIGADOS | GONTRATOS |GUMPLIMIENTD DS FRVAC
.-'r;.--.-.h:'.::r*.am-s ifaz 0 . 205 Mommativa b SE
aaled | | |
Provesonaios . Platafurma
0%
Admimisiralives | B | 3 H A0 { FMST
Deamionakes Salud it | &1 | 1
Cadigo del Trabajo | 10 10 100%,

Fuente: DGTH — 2024

Tabla 64

Planificacion de jubilaciones 2024

e Cantidad | Cantidhd | % lgpcociocin
desvinculscidn | Planificado | Epecutado | Cumplimiento] =
Clompserseeion fals [

FebinG Pl Jusilacien : . De-ziztis
NO Obligaloria. 0 e a6 1 8P.
(60 BY atos)

Compamsacion i

relire por Jubilacin ’ % -

Cisbgatona ' 100%,

|0 afkas).

Fuente: DGTH — 2024

Seleccion de servidores y trabajadores publicos

85 profesionales ingresaron durante el 2024 en la institucion bajo el régimen Ley Organica
de Servicio Publico (LOSEP), Ley Organica de Carrera Sanitaria (LOCS) y Caodigo del
Trabajo en las unidades y hospitales militares, segun detalle:

Tabla 65
Ingresos de SPy TP afio 2024
INGRESOS | NRO- PERSONAS
| Contrata de servicios ocasionales salud (LOCS) g1
Nombramientos provisionales administrativos 4
Nombramientos provisicnales salud p
Contrato de servicios profesionales 8
Contratas indefimdos 10
TOTAL 85

Fuente: DGTH — 2024

El efectivo de Servidores y Trabajadores Publicos que actualmente pertenecen a la Fuerza
Terrestre se detalla a continuacion:
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Tabla 66
Numérico de servidores y trabajadores publicos

~ FUNCIONARIO | LEY SUB-TOTAL TOTAL
LO=ER 287
Servidor Piblico (3P| | 3
PR e s o 230 |
paTtios Codigo del Trabaic 464
1 i !
TOTAL 963

Fuente: DGTH — 2024

Contratos efectuados a favor de los colegios militares de la Fuerza Terrestre 2024

Se contratd personal docente y administrativo para los siguientes Colegios Militares del
proceso de traspaso del MIDENUC al MDN (FASE |y II).

Tabla 67
Personal docente y administrativo de los colegios militares

TRASPASO

| Eletutadn O1F EB24 T4 | 24 L] 44| & [ 156 ah4

A lmespera de
il ieolucion BlEDS JE 1 43 vy | 21
e a— N R AT A

Fuente: DGTH — 2024
Capacitacion y formacion de servidores y trabajadores publicos

Se capacito a 117 servidores y trabajadores publicos de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 68
Capacitacién de SPy TP afio 2024
_ NUMERICO DE
INSTITUCION QUE EJECUTA PERSONAL.

Miristerio de Trabajo | 17

CLT {Azuerdo 2535) -
 Super Learning S 4
Contraloria General del Estado | T
Fundacién Carlos Stim 87
TOTAL 117

Fuente: DGTH — 2024

—
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Bienestar de personal

LaDGTH en el afio 2024, brind6 asistencia social, servicios sociales y clima laboral mediante
el desarrollo y aplicacion de proyectos sociales para garantizar un efectivo desempefio del
personal.

Trabajo social

Se dio atencion en trabajo social a las solicitudes requeridas por oficiales, voluntarios,
conscriptos, servidores y trabajadores publicos de la Fuerza Terrestre.

Tabla 69
Casos de trabajo social
N® CASOS
TIPO DE CASO 2022 % 2023 % 2024 o

“ | SOLUCION SOLUCION SOLUCION
Conflictos familiares 47 9%, neé | 89% | 65 | 89% |
Calamidad domestica 630 9% 138 | 89% | 450 | 80% !
Seguros de fallecides 32 98% 26 89%, | 40 | B7%
Seguro de. Accld. 1| gy 99%, 35 89% 12 90% ‘
_invalidez 1 _ 1 | ]
Rl 182 99% 55 59% 180 9% |
admimistrativos | . | . |
Visita domiciliaria 58 | 99% | 20 . 89% . 18C | 100% ‘
TOTAL | 1040 332 | [ 922 |

Fuente: DGTH — 2024

Centros infantiles

La Fuerza Terrestre cuenta con dos centros de desarrollo infantil, ubicados en la ciudad de
Quito los mismos que brindan servicios en beneficio de la comunidad militar.

Tabla 70
Cupos disponibles y asignados en los centros infantiles

2023 2024
CURGS Disp. Asig.  Disp. Asig.
) CDIN° 2 65 | 27 | 65 31
COIN" 3 45 12 a5 20
% Cupos cubiertos | 34,16% 46.66% |

Fuente: DGTH — 2024

Vivienda fiscal

La Fuerza Terrestre dispone de 5389 viviendas, de las cuales 4.733 (87,82%) unidades
habitacionales se encuentran ocupadas, 656 (12.17% no estan habitables por encontrarse
en mantenimiento).
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Tabla 71

Unidades habitacionales ocupadas por provincias

BROVENGIAS = _ﬁ_ Jea .ﬁ{_—[ — Nﬂ -

! . .
i e T ey it i Sk =

Aoy | me ms | om0 |

Carchi 102 w0
Ii.'ihlrltrl:mz:u fLTig) cigd iy ]

Gotapron L s | a8 | w8

Bom. | s [

| Esmeraidas 73 7d 52
Gy 2 Wi |

b bira me 108 1am

Leja 6D 387 67

| Loe Bies an Th B

Manat! 124 W | @

e Sanbiag 131 741 e

| Corellaires epd 203 e
Fraslazmn P 263 240
Bchinchn o mEa I 380 '
Zants Elene S B e
B Doringe Tebchiles &3 ' Bl | I
Eciambios Lo Ty o
R = = ! =
Tamoms Clvechioes e 14% 148

Fuente: DGTH — 2024

Clima laboral

La evaluaciéon de clima laboral se ejecutd de forma cuatrimestral. En el diagndstico de
clima laboral afio 2024, durante los dos primeros cuatrimestres se obtuvo la percepcion de
satisfaccion laboral SATISFACTORIO con promedio del 81,00%.

Tabla 72
Evaluacion de clima laboral a las unidades de la Fuerza Terrestre

evALUA e e T
b S Eri e e -w |-:H|1i"!_’_h'-. | .'I._?..f_-.-f
CGFT Bii1% a2ET 45,385 B4 174
IDE “SMYRIS D BAOTH | BATIN | TRETE | B115K
3E “LIBERTAT" T B342% | T960% | 7599w | rrAmE
11 DE “TARQUI T E1% | B4ECR | THEAT | BRATH
IVOE “AMAZONAS C7939% | BOTA% | TEAI% | 7AS6%
AGRIJCOMGE CTAEIM | TTEVM | 7Rdd% | FraTH
CEDMT 91,00% | 91,83% | &710% | RES2%
COLOGES “REING DE QUITO" B5.23% | 81.64% | 30.16% | Bog0n
|H1 BAE “PACIISHA"  BSER% | B4HOW | S3E0% | B430%
HEM GRAL CALCUCHIMA  B521% | BS 19% | 8195% | B3STH
' - 7300% | BII0% | 7O962% | BO3EM

CEE

Fuente: DGTH — 2024
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Sanidad

Discapacidades y enfermedades

Se realizd el registro, seguimiento y evaluacion permanente de las discapacidades,
incapacidades, enfermedades cronicas y catastroficas del PMP, de acuerdo a la siguiente

tabla:
Tabla 73
Condicion de salud del Personal Militar Profesional
CONDICION BE SALUD OFICIALES | VOLUNTARIOS | TOTAL
| Discapacidad T Jag
: Condicidn dscapacriane 23 2 | 118
IGasandad labunal (1ssla) ) i - L]
i Frferrmesidaless crhnnias L1 S 69
| Enfermedades catast-éicas 4 | 2 - 25

Fuente: DGTH — 2024

Fichas Médicas

Durante el afio 2024 las fichas médicas, se realizaron en las unidades de Sanidad, segun
el instructivo vigente, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 74
Fichas médicas ano 2024

PMP |ENE|FEB Hﬁ_ﬁ--_ABR MAY | JUN | JUL |AGO|SEP |OCT |NOV| DIC | TOTAL

Ofc. 140 | 351 | 257 | 40 | 28 | 28 48 | 78 47 | 37 | 32 15 1100

Vol 168872184 11273 76 | 124 92 204 53 20 | 18 228 (09 52561

TOTAL |1827/2515/1532| 116 | 152 | 120 | 250 | 131 | 67 | 56 | 261 | 24 | 7051

Fuente: DGTH — 2024

Evaluaciones psicoldgicas clinicas en escuelas de capacitacion y perfeccionamiento

Se efectud la evaluacion psicologica clinica al personal de alumnos e instructores de los
cursos de perfeccionamiento y capacitacion de las escuelas e institutos militares, segun se

detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 75

Detalle de valoraciones psicoldgicas

s | GURSE. i

| CEMATT y CEMS 88 AGFT _ 2
EGCART ! Genbro Cirootor da Tiro Experio 11
isiiz_'::ﬁ{rn:m T “zz 18

I el y Desinsocion de
E Gk Cand | Artefachcs Explosivos. {EQDR. 1 ] 2
| Besminad:)23 —
AE COBAS 48 20
HGEESCIE | TIGREST | Qa2
ESME |V Ingenioros do Vel | & :
E IWLﬁ.E- |Ratniciores 103 12
ESron | Iratuciones a7 2 |
ESCART Iresruiciores ' 11 A
EFE Insbuciores ' 150 14
EE | inatuciones 86 a
EFE | COXLI Paracaidisra Milsr R
ESCoM Insticiones | 15
E E!I'IGM Irm Irumnrm Gh
ESCABLIN | Imefuciores | 50
AGFT | Irsbuciones | BE
f “TOTAL: | tees &8 |

Fuente: DGTH — 2024

D. Implementando un sistema de educacion militar moderno en la Fuerza Terrestre
acorde a las competencias institucionales, doctrina, y tecnologia para constituir el
fundamento de la excelencia institucional.

Se fortalece el sistema integrado de gestion educativa, mediante la actualizacién de la
plataforma, a fin de contar con un sistema de educacién militar eficiente (SIEDU, SIACAD).

Tabla 76
Actividades cumplidas en el SIEDU
TAREAS : I PRODUCTOS |

Feoeptar la camcstacion de curso miltar por
parte de las Escuelas Militares de la FT,
Cerbficado o Diplomi,

Acta de cancelacicn y malrirx de notas v
antiguedadas

'|.rl.-"'|| AT |a-.| CAaniG |--I=-.||:“:--: o ok s cwrsos I
Orden General

rrblares por aprobacatn 40 13 arden general,
Receptar las solicituces individuales de Oficio
FRGrEirn e oudses T
Fegistrar &n el sistema ks curses de
[ e, i paacilacito ¥

reccicnamisnio de a Fuerza | _ . ] :
P =ooord acaddmicno,
Terresire an el Siklema Educalivo
Vierificar en el siswma Edecalivo (rdcon
azacemica) el registre del curso militar,

Fuente: CEDMT- 2024
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E. Administrando con efectividad los recursos financieros asignados a Ila

Fuerza Terrestre.

La administracion eficaz de los recursos financieros asignados mediante la priorizacion,
reasignacion y modificaciones presupuestarias a fin de optimizar el gasto presupuestario
se refleja en los siguientes resultados:

Tabla 77

Ejecuciéon Presupuestaria de Gastos por fuentes de financiamiento 2024

FUERTE GE
FEAN ELAMIENTE

| GASTOS F-001

| GASTOS F-Do2
EASTOS F-202
CASTOS F-201
CASTOS F-FO1

| GASTOS F-098
TGTAL x FF

COMHE CADD DEVENGADD

TRT 7538627 7727456413

P2 300, 35T 64 7551 BET 7
E.S30851. 73 3,700 091 82
1.250.5585.00 1.296 585 20
B.2B: 632.78 B.OFQ 537,55
1068105 15 276 W22 08

B18.080 829,65 TR EFZ4T2 07
Fuente: DFE — 2024

Tabla 78

5%
EJECUCION
mm—

63,58
58,05
100,00
89,55
25,00
a7,63

Ejecucion Presupuestaria de Ingresos por fuentes de financiamiento 2024

FUENTE BE
FINANCLAMIENTO

| GASTOS F-002
CASTOS F-701
GASTOS F-098

| TOTAL x FF

COMFICADD RECAUDADOD

14.037.20005 | 12.875.M5.06 |

3 1TEE93 B T2MNS61E
1,085, 108,15 166,010 24
18.275.000,01 14.245.514 48

Fuente: DFE — 2024

Tabla 79

T
EJECUCION

91,75
37,81
15.59
77,83

Valores del Ejercicio Fiscal 2023 Acreditados en 2024

QRD ] EEEH:EEI
1 oF0-1001
2 . o7 10Ea
3 - OF0-1004
4 0701005
= O70-1005
G 00 106
T o70-100%

KNOKRERE OO
Hrirmera Diegicn da B "SEYRIGT

Brigeda de Fuersas Espogiahes M &

“RATSIA

Ghapc 3k Fuerzas Capecinles b 26
CEMEFA

Hrigada die Cahabera Bincdasts N1

GALAPAGLS

Srwqada de indanteria W& 13 “SICHNCHA"
W AN

Ermpduia de nlzmlenia NP S CUATEER”

et
B 556 97 .
G 645,00 .
148 254 85
&Y 525 37 .
425,311,708 |
bh 256,74

0T 3R GE
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| T Grupo de Artilleria 105 mm N° 5 12 a7
3 | 070 1011 “ATAHUALPA® 112.874,89 |
. Grupo de Caballeria Blindado N° 12 “TNTE.
] 070-1012 ORTIZ" 186.219,17
10 | 070-1C14 Tercera Divisicn de Ejército "TARQUI" 164.884 69
" 070-1016 Brigada de Infanteria N.° 1 "EL ORO" 143.189,43
Unidad Educativa de Fuerzas Armadas
2) 7 : 5
E ' RO Colegio Militar N° 3 “HEROES DEL 417 e |
13 a70-1024 Brigada de Infanteria N° 7 "LOJA" 206.189,15
_ Unidad Educativa de Fuerzas Armadas
54
& S Colegio Militar N°. 4 "ABDON CA_LDERON" SRS
15 Q70-1030 Batalion de Infanteria N°19 “CARCHI" 13.167,99
16 ' 070 1031 Ratalldn de Infanteria N°20 "CAPT. DIAZ" 16.434,00
17 070-1032 Batallon de Infanteria N° 21 "MACARA" 15.573,33
I —
| N Grupo de Fuerzas Especiales N° 53 - =
18 070-1033 "RAYO" 5.5390,00
19 070-1034 Srigada de Selva N© 17 "PASTAZA" $9.187,56
20 070-1040 Batallon Selva N° 56 "TUNGURAHUA" 34 895 98
. | Batallon de Operaciones Especiales N° 54 '
2 _ 2
21 : Q70-1042 “CAPT CALLES” 73.452,36
22 070-1043 Brigada de Sealva N° 21 "CONDOR" 15942 66
23 070-1045 Batallon de Selva N° 62 "ZAMORA" 11.267,39
24 | 070-1049 | Batallon de Ingenieros N° 87 "MONTUFAR" 41.160,00
- Brigada de Aviacion del Ejército N° 15 Qe &
25 070-1050 “BAQUISHA" 935.646,29
[ ) ) , ;
26 070-1054 | Agrupamiento de Com'un_lcacmnes v Guerra 79.978,19
| | Electronica |
. _ | Comando de Apoyo Logistico N° 25
2 - o 5
27 | 070-1055 \ “REING DE QUITO’ 150.988,15 ‘
28 070-1056 Hospital Basico 11BCB “GALARPAGOS" 31.176,61
29 G70-1057 \ Hespital General IDE "LIBERTAD" 326.704,90
30 070-1058 Hospital basico HG IIIDE "TARQUI" 90.771,65
31 070-1059 Hospital Basico 1Bl "EL ORO” 175.021,53
32 | 070-1060 Hospital Basico 7Bl "LOJA" 61.506,66
N Unidad Educativa de Fuerzas Armadas ) IS
3| 070083 Colegio Militar N°1 "ELOY ALFARO' 184.407,93 |
34 ' a70-1064 | Escuela Superior Militar “ELOY ALFARO” 51.251,62
35 | 670-1065 \ Escuela de Formacion de Soldados 168.688 90
[ | Escuela de Aviacion "CAPT FERNANDO ‘
) _A0ER 2D
36 070-1066 VASCONEZ" 5.295,00
37 | 0701078 Hospital Basico IVDE "AMAZOMNAS” 40.309,16
| Batallon de Infanteria Motorizado N7 13 '
- _ A8 273
38 | 070-1081 “ZSMERALDAS" 365.273,98 |
39 070-1599 Fuerza Termrestre 30.121.568,01
i TOTAL 35 857.539,05

Fuente: DFE— 2024
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En cumplimiento del Reglamento de Administracién y Control de Bienes del Sector Publico,
se llevd a cabo la destruccion y chatarrizacidon de bienes inservibles, obsoletos o en desuso
pertenecientes a las distintas EOD’s de la Fuerza Terrestre, de acuerdo al siguiente

detalle:
Tabla 80
Destruccion y chatarrizacién de bienes por EOD’s
CODIGD VALOR . VALOR
| EOD | NOMBREEOD | oyuraRRIZACION | DESTRUCCION T

1030 RIS 19213.27 850,00 20 073,37
1004 FE26 5854222 453,60 59.0%1,82
ety FUERZA, PRI PO
1o (ERRESTRE 54 187,75 11 416,61 765 604,36
W BlZ1 2523804 2.016,21 27.954 35
1055 | COLODG 152.364,57 94.062,75 256,447 72

TOTAL 1.020.266,35 108.82517 1.129.081,52

Fuente: DFE— 2024

Se realiz6 la depuraciéon de novedades relacionadas con pérdidas de bienes en los
EOD’s, actualizando los registros y tomando las medidas necesarias para resolver las
inconsistencias detectadas, segun detalle:

Tabla 81
Depuracion de pérdidas de bienes por EOD’s

CODIGO | FECHA VALOR
EOD b S _ BIENES | pENUNCIA | CONTABLE
Tercera Divisidn de Computadars portatl j
109 E_Iéﬂ:ﬂtﬂ' "'l'.l'-'!l.ﬁ.'-'.:l'l..ll." HF',E,diﬂ!:'-ﬂ' '!;lUF',J:, 2201 4 | B3 |
Agrupamiente de .
Comunicasiones v Equipo informatico i
W Suerta Excindniza de Equipe medizo Sy lgraal 2R
la Furerza Terresire | - |
: Equips des prensa,
Comando de 2 i |
: radae v e levisisn 22014 -E:ED.DD .
106z | Educedan y DOCUINA | Retro peoyecior Epson:| |
| Equipo de coposcpica | 6(17/2018 | 2142857 |
TOTAL . 2E.49834 i

Fuente: DFE—- 2024

En el marco de la Fase Il del Convenio entre el Ministerio de Educaciéon y el Ministerio
de Defensa Nacional, se reactivaron 5 EOD’s pertenecientes a las respectivas Unidades
Educativas. Este proceso incluy6 el traspaso de bienes muebles e inmuebles, conforme al
detalle correspondiente:




Tabla 82

(MFORME DE SESTION INSTITUCIOMAL 2524

Traspaso de bienes a EOD’s de Unidades Educativas

Fuente: DFE—- 2024

F. Realizando un eficiente control interno de las unidades de la

CODIGO VALOR DE VALCOR CE BIEKES
EOD HOMBREFOD BIENES MUEBLES |  INMUEBLES
. Unidad Educativa KT 2 e . -
P Jdnidad Educativa N* 5 e 4 208 :

HEE "TGRN LAURO GUERRERD" | 29 320 101 1,380,389 73
dnidad Educativa WU B
- c ) T
oar “COMBATIENTES DE TAD| 182 453 76 | B35 835 64 -
. Linigac Educativa N* 10 AT Mo existid cambio de
o “ABDON CALDERON il CUSIOGI0
Unidad Educatva N? 14 = PELT W PO
10859 "CRMNL JUCIAND CORAL 05,9494 5% I“!-'i'll.'fil-l.l'.rllil.;: PR
MCRILLO" - pencients
TOTAL 1.339.773.68 Voe0s.083.32

Fuerza Terrestre.

La inspectoria General de la Fuerza Terrestre en el afio 2024 realizé inspecciones
planificadas enmarcado en los reglamentos, observaciones y lineamientos establecidos por
el comandante de la Fuerza Terrestre, como se pude determinar en los siguientes gréficos.

Grafico 24

Inspecciones planificadas y ejecutadas afo 2024
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Fuente: IGFT- 2024

—




Grafico 25

Detalle de unidades inspeccionadas afio 2024
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Fuente: IGFT- 2024
Grafico 26

Observaciones levantadas a las unidades inspeccionadas en el ailo 2024

= 117 UNIDADES INSPECCIONADAS ANO 2024

R R e T

.'! M Eriigiilf;
' TiEEEr el

Fuente: IGFT- 2024
Grafico 27

~BESEEEE

Nuevo enfoque para la evaluacién de la gestion de las unidades militares
de la Fuerza Terrestre
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Fuente: IGFT- 2024
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Grafico 29

Seguimiento a los planes de mejora afio 2024
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Grafico 30
Registro del seguimiento ejecutado por la IGFT, a las observaciones

establecidas en las fiscalizaciones realizadas por el
Cuerpo de Ingenieros del Ejército
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Fuente: IGFT- 2024

G. Presentando proyectos de reforma al marco juridico a través del CC.FF.AA., para su
tramite a la COLEMI.

La Direccion de Asesoria Juridica de la Fuerza Terrestre durante el afio 2024, participo y
contribuyd con el asesoramiento de los oficiales de Justicia, en las diferentes comisiones
creadas para el analisis y revisién de proyectos de reformas a la normativa legal vigente
sobre todo en lo que respecta a la institucion militar, recalcando que toda normativa infra
gue vaya a ser reformada y/o derogada, debe guardar armonia con la Carta Magna.

Las observaciones y/o acotaciones realizadas a dichos proyectos, buscan brindar seguridad
juridica para las actuaciones del personal militar profesional de la Fuerza Terrestre, en los
ambitos administrativo y operativo.

Este trabajo se lo realiz6 conjuntamente con la Comision de Legislacion Militar — COLEMI,
proyectos aprobados por la méxima autoridad del ente rector de defensa, tramitados a la
Asamblea Nacional.

—




MEOAME DE GESTION INSTITUCIONAL 2024 _

Grafico 31
Porcentaje de cumplimiento de propuestas de cambios al marco legal
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Fuente: DAJ- 2024

Grafico 32
Acotaciones realizadas a normativa ordinaria aprobada

1
1 I
0

LEY ORGANICA DELEY ORGANICA DELEY ORGANICADE LEYORGANICA REGLAMENTOA

GESTION VIGILANCIAY CONTROL DEL  PARAEL AHORRO LA LEY ORGANICA
INTEGRAL DEL SEGURIDAD ESPACIO AEREQ Y MOMETIZACION PARAEL AHORRO
RIESGO ¥ MONETIZACION

Fuente: DAJ- 2024

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

La medicion del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), se realiza
en forma permanente a través del Sistema Integrado de Gestion de la Fuerza Terrestre
(SIGEFT), herramienta que permite medir el cumplimiento de los Planes Operativos de
cada Comando y Direccion de la estructura organizacional de la Fuerza Terrestre, a través
de indicadores de resultado que alimentan a los indicadores de impacto que evidencian el
porcentaje de avance del cumplimiento de cada OEIl, de acuerdo a las metas establecidas
por el CCFFAA, informacion que se presenta a continuacion:




Tabla 83

LI DEGES FION INSTITLRS O AL D00

Porcentaje de cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales afio 2024, de
acuerdo a la meta establecida con relacion a la linea base

Fuente: DPGE- 2024
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