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Ser soldado es ser un obrero de las armas. 
Apostolado que nos obliga a transitar por los 
senderos más difíciles, por donde solo caminan 
los hombres de bien, aquellos que miran con 
la frente en alto y que no temen a los retos, ni 
al futuro; soldados que con honor, disciplina y 
lealtad sirven a su institución y a su país.

Por lo que, es trascendental transparentar el 
quehacer institucional como un compromiso 
que permite compartir los desafíos y logros 
alcanzados en el año 2024, porque da a 
conocer y comprender la labor del Ejército, que 
no es otra que estar al servicio de todos los 
ecuatorianos, para procurar la paz, colaborar al 
desarrollo nacional, prestar todo el apoyo a las 
instituciones del Estado y de forma coordinada, 
emplearse cuando el país así lo requiera.

En este contexto y frente a los escenarios actuales, el Ejército continúa con su proceso 
de transformación, donde el fortalecimiento de la formación académica, profesional y las 
capacidades de sus soldados son primordiales, así como también, la cooperación y cercanía 
con la sociedad a la que pertenece y se debe, con el fin de seguir aportando al bienestar de 
todos los ciudadanos.

Como una demostración del compromiso del Ejército con el país, se presenta el Informe de 
Gestión anual, en el cual se evidencia el trabajo desarrollado por los soldados y el cumplimiento 
de los logros, metas y objetivos alcanzados en el año 2024, en beneficio del pueblo ecuatoriano.

Por ello, a los soldados del Ejército, el reconocimiento por su trabajo abnegado en cada rincón 
de la patria, porque su presencia contribuyó a mejorar las condiciones de seguridad; jamás 
olviden que el cumplimiento del compromiso de trabajo y dedicación, siempre estará orientado 
a la defensa de los más altos intereses de la institución y del Ecuador.

Fernando Adatty Albuja
General de Ejército

Comandante General de la Fuerza Terrestre

PRESENTACIÓN
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La misión constitucional de la Fuerza Terrestre 
orienta la gestión institucional, la cual implica 
organizar, dirigir y controlar los recursos y 
actividades de la misma para que los objetivos 
trazados sean cumplidos como resultado de la 
toma de decisiones estratégicas, la generación de 
políticas y lineamientos, la gestión financiera y de 
recursos y la evaluación y seguimiento constante de 
todo esto, enmarcados en la normativa legal vigente 
y la transparencia propia de una organización 
profesional.

El Plan Estratégico del Comando Conjunto de 
Fuerzas Armadas genera el marco para que el 
Plan de Gestión de la Fuerza Terrestre se articule 
considerando con firmeza la filosofía institucional 
y el férreo propósito de cumplir el sin número de 
tareas que el Estado Ecuatoriano requiere para 
prevalecer ante el asedio de múltiples amenazas y 
riesgos de carácter nacional e internacional.

El presente informe procura y permite exponer con claridad la gestión de la Fuerza Terrestre, 
denotando la labor integral y el trabajo en equipo necesarios para que la estructura de la organización 
sea lo suficientemente funcional para generar un incremento de las capacidades que son parte de los 
objetivos estratégicos; mientras que los comandos y direcciones a través de sus planes operativos 
dinamizan la gestión  utilizando los indicadores de resultado con aporte a los indicadores de impacto. 

La Filosofía Institucional, se encuentra contenida en el Capítulo I, mientras que en los otros capítulos 
constan las perspectivas del mapa estratégico con los resultados explícitos alcanzados en los objetivos 
bajo responsabilidad de las áreas funcionales, materializados por el cumplimiento de metas y el logro, 
mediante la ejecución de planes, programas y proyectos.

La Fuerza Terrestre ha enfrentado en el año 2024 singulares circunstancias provocadas por la declaratoria 
de un Conflicto Armado No Internacional (CANI) y múltiples estados de excepción establecidos por 
parte del Presidente de la República, debido a esto las operaciones militares han tenido un incremento 
considerable, así como el apoyo a otras entidades del Estado; estas situaciones que atraviesa el país 
han exigido que el empleo táctico de las unidades militares sea sostenido y apoyado por un engranaje 
estratégico capaz de desarrollar el arte de la guerra para derrotar toda aquella adversidad que busque 
la afectación a nuestro país.

Finalmente, el informe de gestión expone el porcentaje de cumplimiento de los objetivos estratégicos 
alcanzados durante el año 2024, los mismos que han sido procesados en la herramienta informática 
SIGEFT

PRÓLOGO

Ricardo Cajas Matute
General de Brigada

Director de Planificación y Gestión Estratégica
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A. Filosofía Institucional.

A lo largo de la historia de la humanidad, las relaciones entre las distintas sociedades se 
han desarrollado a través de la cooperación, la competencia o el conflicto. En cada uno 
de estos casos, las sociedades han elaborado mecanismos que permitan alcanzar con 
los menores costos o con mayor efectividad los objetivos que las mismas se han fijado.

La historia nos demuestra que, en la mayoría de las ocasiones, la contraposición de 
intereses desemboca, unas veces con mayor rapidez que otras, en el conflicto, llegando 
en la mayoría de las ocasiones a la forma más extrema del mismo, es decir la guerra.

Por lo tanto, aunque el uso de la fuerza no debe ser la prioridad en la resolución de 
los conflictos humanos, no se puede descartar la necesidad de emplearla cuando las 
circunstancias así lo exijan.

Entonces, cuando sea necesario utilizar la fuerza como mecanismo para resolver un 
conflicto, se debe garantizar que la misma sea proporcional a las necesidades requeridas 
para alcanzar el objetivo propuesto, procurando causar los menores efectos secundarios, 
a fin de disminuir las causas que puedan mantener el conflicto latente.

La guerra como fenómeno social, ha enfrentado diferentes etapas: desde la lucha 
salvaje en que primaba el desempeño individual, hasta la forma organizada en la que, 
el surgimiento de los ejércitos modernos y de las normas que rigen el funcionamiento de 
los mismos, han proporcionado humanidad y dignidad a esta forma extrema de fuerza.

Entonces el militar, debe prepararse en forma permanente para participar en la “guerra” 
y fundamentalmente para alcanzar la victoria, al final de la misma. Para esto, se debe 
considerar que existen aspectos que a pesar de la evolución del conflicto han permanecido 
invariables a través de miles de años, tales como:

a.	 La guerra involucra conflicto, lucha, peligro, sufrimiento y fuerza.
b.	 En la misma, se liberan las más bajas pasiones e instintos del hombre.
c.	 El manejo del miedo es fundamental para alcanzar la victoria. 
d.	 La figura del líder es predominante para la consecución de la misma.

Es importante destacar, que a lo largo de la historia se han identificado diferentes 
organizaciones que se han dedicado al manejo de la guerra, tales como: mercenarios, 
piratas, corsarios, terroristas, entre otras. Lo que las diferencia sustancialmente de los 
ejércitos modernos, es que estos últimos basan su accionar en un sistema de valores 
entre los que resaltan el cumplimiento de las leyes, el patriotismo y el honor.

En sí, la profesión militar tiene como función organizar a los hombres para vencer sus 
miedos y sus fallos innatos, lo que requiere: cooperación, resaltar la importancia del grupo 
frente al individuo; someter los intereses y deseos personales a las necesidades del 
servicio, entre otras. El logro de estos requerimientos se alcanza mediante la aceptación 
de un sistema de valores que pasan a ser el mecanismo que conduce la forma de vida 
del soldado y que encuentra su base en la tradición, el espíritu de cuerpo y la sujeción 
a un código de honor, que se hace evidente mediante la elaboración de leyes, normas y 
procedimientos. 

1. Introducción 
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La suma de los aspectos enunciados anteriormente, constituyen la base de la cultura 
organizacional, que ofrece el marco en el cual se deben desarrollar todas las actividades 
de aquellos hombres de bien que han decidido llevar sobre sus hombros la enorme 
responsabilidad de garantizar un ambiente de paz para todos sus conciudadanos.

Lo expresado, demuestra la importancia de fortalecer en cada uno de los miembros 
de la institución militar, los valores y virtudes, así como los hábitos, competencias y 
habilidades necesarias para garantizar que los mismos, actúen dentro y fuera de la 
institución militar en estricto apego a estos códigos o normas, demostrando que están 
plenamente identificados con la cultura organizacional del Ejército ecuatoriano.

En la historia militar del siglo XX, en función de los avances que la tecnología generaba, se 
pudo evidenciar en mejor forma el cambio en la forma de actuar de las Fuerzas Armadas. 
Es así que, de la doctrina de desgaste, basada en la potencia de fuego, y que tuvo su 
apogeo durante la primera guerra mundial, se pasó a la doctrina de guerra de maniobra, 
implementada por los alemanes en la segunda guerra mundial y perfeccionada por las 
fuerzas armadas norteamericanas a finales de siglo, a través del mando tipo misión.

Esta nueva doctrina permite enfrentar los escenarios VICA (volatilidad, incertidumbre, 
complejidad y la ambigüedad) con mayor efectividad, pues se fundamenta en la 
posibilidad de que, con el conocimiento de la intención del comandante, los comandantes 
subordinados deben estar en capacidad de tomar las decisiones que permitan el 
cumplimiento de la misión, en ausencia de la posibilidad de contacto o comunicación con 
los mandos superiores.

El Ejército ecuatoriano en función de la necesidad de enfrentar estas nuevas situaciones, 
determinó la urgencia de asumir el mando tipo misión como enfoque filosófico para el 
éxito de las operaciones.  Este término, que como ya se indicó, se deriva de la herencia 
germánica del mando tipo misión (Auftragstaktik) que surgió para describir cómo 
funcionaba el Ejército alemán, es decir, como cada aspecto vinculado a la formación, 
la organización y el sistema de personal de la Fuerzas Armadas alemanas apoyaba y 
reforzaba la expresión viva de este concepto.

Es importante tener claro este aspecto fundamental, pues el mando tipo misión, no 
constituye únicamente una doctrina, involucra un cambio en la cultura de la institución.

De la doctrina de la guerra de desgaste, que se basaba en la centralización de las 
operaciones y en la poca o nula iniciativa y libertad de acción para los comandantes 
subordinados, al mando tipo misión, caracterizado por la importancia de la ejecución 
descentralizada y la iniciativa individual, existe una enorme diferencia en todos los 
procesos que regulan y permiten la organización y funcionamiento de la institución militar.

La adopción de esta filosofía de actuar de una fuerza militar, involucra cambios 
profundos en la misma, que no son fáciles de asimilar. Esta afirmación se puede 
evidenciar al leer el Artículo denominado “Un cambio de cultura basado en la confianza. 
Cómo repensar el modelo de requerimientos de liderazgo del Ejército en la época 
del mando tipo misión”, publicado en la revista Military Review Hispanoamérica, 
escrito por G. Blom, oficial del Ejército estadounidense, en el año 2016, en la 
cual se hace un análisis de cuan eficiente ha sido la aplicación del mando tipo 

2. Mando tipo misión: un cambio organizacional.

1MFRE 5.00 Mando Tipo Misión, Primera Edición 2020,Pg. xii
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misión en el ejército norteamericano. En este artículo se afirma “…actualmente los 
soldados no se sienten empoderados; más bien, se sienten demasiado controlados y 
escrudiñados por los procesos burocráticos, lo cual representa una llamada de atención 
para los líderes del ejército de mayor antigüedad, que han intentado empoderar a 
los soldados por medio de la implementación amplia en el servicio de la filosofía del 
mando tipo misión…”. De este análisis se puede colegir que, para poder aplicar este 
tipo de mando, se requiere desarrollar ciertas capacidades en el personal militar, pero 
fundamentalmente, es importante modificar la forma de pensar de todos los niveles 
de mando de nuestra institución. Se debe buscar abandonar en forma paulatina la 
costumbre de buscar controlarlo todo, lo cual arrastra al personal a una falta de iniciativa 
y proactividad. Muchas veces, el error de achacar la responsabilidad de cualquier acto 
errado al personal de mayor antigüedad, genera el mal reflejo en los oficiales que 
ejercen jefatura de no delegar ciertas responsabilidades en sus subordinados, queriendo 
controlar hasta el más mínimo detalle, con la creencia que   así   se   evitará   cometer 
cualquier error, pero sin darse cuenta que esta actitud no permite el desarrollo de la 
iniciativa de los jefes subordinados y resta libertad de acción, condiciones fundamentales 
que sirven de base para el mando tipo misión. La consecuencia de lo indicado es la 
mala costumbre de muchos oficiales de esperar el recibo de una orden para cualquier 
actividad, por más mínima que sea, siendo incapaces de tomar una decisión, rehuyendo 
a la responsabilidad, ya sea por temor al fracaso y/o por la sanción que acarrearía 
una mala decisión, escudándose en “el fiel cumplimiento de la misión” ordenada por el 
superior, lo que supuestamente libera de toda responsabilidad.

Es por esta razón que, al definir la cultura organizacional de nuestra institución, es 
imprescindible tener presente esta nueva filosofía de hacer las cosas para el cumplimiento 
de la misión institucional.

Además, es vital que para establecer la cultura organizacional del Ejército ecuatoriano 
todos los elementos que la constituyen, y que fueron enunciados y explicados brevemente, 
se encuentren en perfecta armonía con los pilares que sustentan la existencia de la 
profesión militar, a saber: Jerarquización, subordinación, disciplina y el honor militar.

Los estudiosos de la sociología militar, establecen estos parámetros como la base para el 
funcionamiento de una institución militar. Mediante la armonía de las mismas, se puede 
alcanzar la eficiencia necesaria para alcanzar la victoria en un conflicto armado o guerra.

La jerarquización define la estructura vertical de la institución, la cual permitirá establecer 
los niveles de autoridad y responsabilidad necesaria para el cumplimiento de las 
actividades propias del servicio, y las personas que forman parte de la cadena de mando, 
que asegure el ejercicio del liderazgo y del mando.

La subordinación que constituye el reconocimiento de los miembros de la institución de 
su ubicación o lugar dentro de la estructura piramidal institucional, en la cual se determina 
la obligatoriedad del cumplimiento de las órdenes emitidas por los más antiguos o 
superiores jerárquicos, por parte de los menos antiguos o subordinados.

La disciplina, mecanismo que busca la eficiencia institucional a través de la organización 
de las actividades y el establecimiento de las normas que obligan al personal militar a 
cumplir las mismas en estricto cumplimiento a las disposiciones emanadas en forma 
verbal o escrita.

3. Pilares de la institución militar.
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Gráfico 01

 Pilares de la institución militar

B. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA FUERZA TERRESTRE.

1. Visión de la Fuerza Terrestre.

2. Misión de la Fuerza Terrestre.

3. Valores Institucionales.

Fuente: DPGE – 2024

Al 2033 ser una Fuerza Terrestre disuasiva, con características multimisión, con 
personal polivalente y medios multipropósito; promoviendo de forma permanente los 
principios, los valores y el comprometimiento con la sociedad, observando el respeto a 
los derechos humanos y garantías de los ciudadanos, contribuyendo a la integración, 
defensa, seguridad del Estado y posicionada en la cooperación internacional para el 
mantenimiento de la paz.

La Fuerza Terrestre desarrolla el poder militar, para la planificación y conducción de las 
operaciones en el espacio terrestre, contribuyendo en la defensa de la soberanía e 
integridad territorial, apoyando a la seguridad integral del Estado, al desarrollo nacional 
y a la paz regional y mundial.

Los valores son las creencias que se adquieren a través de la herencia, entorno 
cultural y experiencia, concebidos como deseables, buenos y correctos; son elegidos y 
practicados en forma libre y consciente, e influyen directamente en la toma de decisiones 
y en la construcción de hábitos; por consiguiente, los valores institucionales sirven de 
base primordial para el ejercicio de la profesión militar y forman parte de la cultura 
organizacional, debiendo ser observados como parte de la doctrina y tradición militar.
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Gráfico 02
 Valores institucionales 

Es la cualidad que se basa en nuestro propio respeto y estimación, constituyendo 
nuestra verdadera integridad y valor; es la entrega total de la personalidad, es la calidad 
de sus principios morales sin intereses ni ambiciones. Es el respeto a su propia dignidad 
personal y en él radica el valor fundamental de los miembros de las Fuerzas Armadas.
 

Consiste en la exacta observancia de las leyes y reglamentos establecidos para los 
miembros de Fuerzas Armadas y en el acatamiento integral de órdenes y disposiciones.
 

Entendida como el sentimiento de noble fidelidad y franqueza que permite un ambiente 
de confianza y seguridad en las relaciones entre los miembros de Fuerzas Armadas y 
de entrega total a la institución. La lealtad es la máxima expresión del desinterés que 
consiste en la devoción sincera, desprendida y voluntaria a la institución, a una causa y a 
las personas; es decir, donde prime la buena fe y exista ausencia de hipocresía y falsedad.

Es el vínculo de unión, solidaridad y orgullo de pertenecer a las Fuerzas Armadas 
ecuatorianas. Es el desarrollo del espíritu colectivo, propio del trabajo en equipo con 
responsabilidad compartida. La capacidad de las Fuerzas Armadas para operar 
conjuntamente y cooperar con las diferentes instituciones depende de las competencias 
profesionales de sus miembros, la integración eficaz y la unidad institucional. 

Los valores institucionales.

a. Honor. 

 
b. Disciplina. 

c. Lealtad.

d. Cohesión. 

Fuente: DPGE – 2024
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Es el estado moral, individual y colectivo, que caracteriza a los miembros de Fuerzas 
Armadas, constituye el impulso que determina a una persona  la vocación de soldado, 
para servir a la patria sin ningún interés entregándose completamente al servicio de las 
armas, renunciando a una relativa libertad, a su hogar y a la fortuna.
En el espíritu militar se manifiesta de forma clara el entusiasmo por la profesión militar, 
el orgullo de ser militar y el deseo de que las Fuerzas Armadas mantengan su imagen y 
credibilidad para ganarse el respeto de los ciudadanos ecuatorianos.

Es el conjunto de cualidades o principios que deben cultivarse para practicar el bien 
y evitar el mal; virtud que debe ser parte del militar como factor determinante de toda 
actividad dentro y fuera de sus funciones específicas, orientándolo hacia la honradez, 
rectitud, delicadeza, escrúpulo, justicia y celo estricto en el cumplimiento del deber.

Constituye la doctrina de la moral militar, es el conjunto de normas que regulan el 
comportamiento del militar profesional de acuerdo con las exigencias del servicio. Es 
el centro de gravedad de la profesión militar que establece la legitimidad, eficacia y el 
honor de Fuerzas Armadas ecuatorianas.

Es la actividad de celo absoluto puesto para el cuidado de los bienes y valores que han 
sido entregados para su administración y custodia; así como en las relaciones extra 
institucionales, cuando tenga la misma oportunidad de velar por los bienes de otras 
personas.

Como principio ordenador supremo de la conducta, procedimientos, actividad social y 
comportamiento de sus miembros.

Al resguardo de su soberanía y a garantizar la seguridad y el desarrollo de la nación, con 
respeto a la condición humana y a los derechos civiles, políticos, económicos y sociales 
de las personas.

Es reconocer con justicia y desinterés la autoridad legal y moral de los superiores 
jerárquicos. El respeto es conciencia, disciplina, obediencia y es el reconocimiento justo 
de los méritos, la experiencia, la preparación profesional, la función desempeñada y 
especialmente, la integridad moral.

Implica desarrollar la capacidad de pensar en forma crítica e independiente, respetar 
el estado de derechos y las instituciones democráticas, y participar en acciones 
constructivas para fortalecer a la comunidad. Implica aprender a vivir con los demás en 
una sociedad diversa.

e. Espíritu militar.

f.  Moral militar. 

g. Ética militar.

h. Honestidad. 

i.  Subordinación al interés nacional. 
 

j.  Entrega irrestricta a la defensa de la patria.

k. Respeto a la jerarquía. 

l.  Cultura democrática.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO N º 1
INCREMENTAR EL CONTROL EFECTIVO EN EL DOMINIO TERRESTRE

A.

En base al PLAN DE CAMPAÑA TERRESTRE “CALICUCHIMA”, las unidades militares 
de la Fuerza Terrestre, en cada una de sus jurisdicciones, ejecutaron operaciones de 
vigilancia, exploración y reconocimiento terrestre, con el objetivo de garantizar la defensa 
de la soberanía e integridad del territorio nacional. 

Bajo este contexto, las operaciones se han realizado en función de las actividades y tareas 
impuestas para vigilar y controlar los espacios terrestres y aéreos; así como, para vigilar 
y proteger las ZSE, mediante la materialización de los puestos militares (Destacamentos), 
control militar (Retenes), patrullaje terrestre en el LPI, reconocimiento fluvial y reconocimiento 
aéreo. En este sentido, mencionadas operaciones permitieron garantizar de manera efectiva 
la defensa y soberanía del territorio nacional en la Zona de Seguridad de Frontera de los 
40 km del LPI.

Cumpliendo con la misión fundamental de la Fuerza Terrestre en el año 2024 se realizaron 
36.748 operaciones militares de defensa de la soberanía e integridad territorial, como 
son las operaciones de vigilancia exploración y reconocimientos en todo el limite político 
internacional (LPI). Operaciones ejecutadas que sobrepasaron a las planificadas por 
situaciones de inseguridad que se vive en el país.

Fuente: COT – 2024

Tabla 01

Operaciones militares de defensa de la soberanía e integridad territorial

Controlando la zona de seguridad de frontera terrestre y áreas reservadas de
seguridad de acuerdo al plan vigente.
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Imagen 01

Patrullaje terrestre en el límite político internacional

En el año 2024, todas las unidades acantonadas en el límite político internacional (LPI), 
dieron cumplimiento con la planificación de patrullajes, reconocimientos y mantenimientos 
de hitos bajo responsabilidad de cada jurisdicción, con un total de operaciones de 7428 
recorridos de hitos, como se puede evidenciar en las siguientes fotografías.

Tabla 02

Patrullaje sobre Recorrido de hitos

Fuente: COT – 2024

Fuente: COT – 2024

Imagen Nª 02

Patrullajes de reconocimiento aéreo y fluvial

Fuente: COT – 2024
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Tabla 03

Operaciones militares de protección de zonas de seguridad 

Fuente: COT – 2024

En cumplimiento a la planificación realizada, en los meses de enero a diciembre del 2024, 
se ejecutaron un total de 75060 operaciones militares en todo el territorio nacional, y en las 
zonas de seguridad del Estado, cumpliendo de esta manera con la misión fundamental.

Durante el año 2024, las unidades de la Fuerza Terrestre ejecutaron operaciones militares 
en sus respectivas jurisdicciones, para contribuir a la defensa de la soberanía y la integridad 
territorial y apoyar a la Seguridad Pública y del Estado, de acuerdo a siguiente detalle. 

B. 

Imagen 03

Patrullaje terrestre en el LPI

Fuente: COT – 2024

Incrementando las operaciones militares para el cumplimiento de las diferentes
misiones asignadas a la institución en el marco de la competencia.
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Tabla 04

Operaciones militares en apoyo al Ministerio de Energía y Minas

Imagen 04

Operaciones militares en apoyo a la Agencia de Regulación y Control 
Minero (ARCOM)

Fuente: COT – 2024

Fuente: COT – 2024

Operaciones militares de ámbito interno en apoyo a otras instituciones del
Estado ecuatoriano.

Las unidades de la Fuerza Terrestre como parte de su misión realizaron operaciones 
militares en apoyo a otras instituciones del Estado, protegiendo los recursos del país y 
brindada seguridad en forma permanente y coordinada con las diferentes instituciones del 
Estado, como se detalla a continuación:

MINISTERIO DE ENERGÍA Y MINAS 

TIPO 
TOTAL 

 OPERACIONES 
RESULTADOS  TOTAL 

OPERACIONES 
DE MINERÍA 

ILEGAL 
261 

Bocaminas 181 

Explosivos  22.131 

Material mineralizado 5.402 

Tabla 05

Operaciones militares en apoyo la Agencia de Regulación 
y Control Hidrocarburífero

Fuente: COT – 2024
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Imagen Nª 05

Seguridad hidrocarburífera, infraestructura estratégica y áreas reservadas

Tabla 06

Operaciones militares en apoyo al Servicio Nacional de Atención Integral 
a Personas Adultas Privadas de la Libertad y Adolescentes Infractores

Imagen 06

Operaciones militares en los centros de privación de libertad

Fuente: COT – 2024

Fuente: COT – 2024

Fuente: COT – 2024

Fuente: COT – 2024

Tabla 07

Operaciones militares de Control de Armas y Explosivos
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Imagen 07

La Fuerza Terrestre en el año 2024 en todo el país realizó operaciones militares 
de control de armas y explosivos

Imagen 08

Operaciones aéreas militares y en apoyo a las instituciones del Estado  

Tabla 08
Detalle de las horas de vuelo ejecutadas

Fuente: COT – 2024

Fuente: COT – 2024

Fuente: COT – 2024

Durante el año 2024, se realizaron operaciones en apoyo a otras instituciones del Estado 
con un total de 38.553, sumadas a las operaciones militares en todo el territorio nacional 
alcanzan un total de 120.318 operaciones.

Apoyo aéreo a las operaciones militares y a otras instituciones del Estado
En base a las disposiciones y de apoyo a la población se, ha incrementado la presencia 
militar a través de la ejecución de operaciones militares de apoyo aéreo, tanto en el ámbito 
operativo como en apoyo a las instituciones del Estado según detalle: 

Se ejecutaron 4.197 horas con 30 minutos de vuelo, cumpliendo un total de 2.844 misiones 
en todo el territorio nacional.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO N° 02 
INCREMENTAR LA INVESTIGACIÓN, DESARROLLO TECNOLÓGICO E INNOVACIÓN 

EN EL ÁMBITO DE LA SEGURIDAD Y DEFENSA

Tabla 09
 

Seguimiento del avance de los proyectos (I+D)i

Fuente: DPGE – 2024

En el año 2024 se continúa dando cumplimiento al instructivo No. FT-DTDM-IDi-2023-001 
elaborado el 18 de septiembre de 2023, que es la Implementación del Plan de Investigación, 
Desarrollo Tecnológico e Innovación Militar de la Fuerza Terrestre 2023-2033.

A. 

El departamento (I+D)i ha realizado la supervisión y seguimiento del avance de proyectos 
(I+D)i de interés institucional, y busca constantemente alianzas estratégicas con la 
industria de la defensa y la academia, a través del MDN, para incrementar las capacidades 
específicas de la FT, por lo cual se han desarrollado visitas técnicas a los Institutos de 
Educación Superior (IES), con la finalidad de verificar su capacidad técnica instalada y 
motivar el desarrollo de proyectos duales de interés para la Fuerza Terrestre y la empresa 
privada, de acuerdo al siguiente detalle: 

Impulsando alianzas estratégicas con la industria de la defensa en el contexto 
nacional    y naciones cooperantes, para desarrollar proyectos de investigación y  
desarrollo tecnológico de interés institucional.
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Tabla 10

Proyectos para dar solución a los requerimientos operacionales o
 necesidades institucionales

Fuente: DPGE – 2024

B. 

Se realizó el embudo de proyectos (I+D)i para determinar y gestionar la asignación de recurso 
económicos, de este resultado se determinaron seis proyectos de interés institucional que 
están alineados a las áreas de conocimiento y líneas de investigación determinadas en 
el Plan (I+D)i, según siguiente detalle: 

Con el fin de conocer la estructura de los centros de desarrollo tecnológico de otros países 
y plantear la posibilidad de compartir conocimientos y ejecutar proyectos en común que 
permitan el desarrollo tecnológico en el ámbito de la defensa, se ha ejecutado, a través de 
los Sres. Agregados Militares (AGREMIL).

Gestionando la ejecución de proyectos de desarrollo tecnológico e innovación 
militar dentro y fuera del país, para dar solución a los requerimientos institucionales, 
que permitan incrementar las capacidades específicas de la Fuerza Terrestre.
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Tabla 11

Cronograma de conversatorios técnicos - científicas para el desarrollo de (I+D)i

ORD ACTIVIDAD FECHA 

1 
Conversatorio con las Unidades de Investigación 
y Desarrollo del Ejército de Canadá 

15MAR24 

2 
Reunión con Grupo Militar de EEUU en Ecuador, 
para  impulsar  el proceso de  investigación y  

desarrollo de la Fuerza Terrestre 

24ABR24 

3 
Conversatorio con las Unidades de Investigación 
y Desarrollo del Ejército de Brasil 

15MAY24 

4 
Conversatorio con las Unidades de Investigación 
y Desarrollo del Ejército de Chile 

12JUN24 

5 
Conversatorio con las Unidades de Investigación 

y Desarrollo del Ejército de Argentina 10JUL24 

6 
Conversatorio con las Unidades de Investigación 

y Desarrollo del Ejército de Francia 11SEP24 

Fuente: DPGE – 2024
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OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 3 
INCREMENTAR LA PARTICIPACIÓN INTERNACIONAL DEL TALENTO HUMANO DE LA 

FUERZA TERRESTRE

A. 

Ejecución de las Conferencia Binacionales de Estados Mayores (CBEM) planificadas para 
el año 2024. 

• 

• 

Hasta el mes de noviembre del 2024 se dio cumplimiento con el 76% de la ejecución de la 
planificación de los entendimientos previstos en el año 2024, suscritos en las Conferencias 
Binacionales de Estados Mayores (CBEM) con los países amigos, fortaleciendo de tal 
manera, la cooperación bilateral, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 12

Entendimientos planificados y ejecutados en el año 2024

Fuente: DRI 2024

Despliegue de 5 oficiales de la Fuerza Terrestre, para operaciones de mantenimiento de 
paz y ayuda humanitaria, de acuerdo al siguiente detalle:

Gestionando la participación de personal de la Fuerza Terrestre en acuerdos, 
entendimientos, ejercicios, operaciones de mantenimiento de paz, ayuda humanitaria 
y ciberseguridad, entre otros, para fortalecer la cooperación bilateral y multilateral.

XII Conferencia Bilateral de Estados Mayores entre los Ejércitos de Chile y Ecuador, 
suscrito el 9 de mayo de 2024. 

XIII Conferencia Bilateral de Estados Mayores entre los Ejércitos de Brasil y Ecuador, 
suscrito el 29 de mayo de 2024.
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El  Ejército Ecuatoriano es uno de los ejércitos miembros de la Conferencia de Ejércitos 
Americanos (CEA), la misma que es una organización militar de carácter internacional, 
integrada y dirigida por ejércitos del continente americano (24 ejércitos miembros, 
02 organizaciones y 04 observadores), cuya finalidad principal es el análisis, debate e 
intercambio de ideas y experiencias relacionadas con materias de interés mutuo en el 
ámbito de seguridad y defensa, participando de las siguientes actividades:

• Sesión inaugural del Ciclo XXXVI, desarrollada en México, febrero de 2024.

• Ejercicio online de Radio HF, desarrollado en abril de 2024. 

• 1ra. Conferencia Especializada, desarrollada en Colombia, julio de 2024.

• 2da. Conferencia Especializada, desarrollada en Paraguay, agosto de 2024. 

• 1ra Reunión virtual de comandantes de ejército, desarrollado en octubre de 2024.

• 3ra. Conferencia Especializada, desarrollada en EE.UU, noviembre de 2024.

Participación de 470 efectivos de la Fuerza Terrestre en: cursos, seminarios, conferencias, 
entrenamientos, entre otros, ofertados por países amigos, donde se han intercambiado 
conocimientos y experiencias, lo que ha permitido optimizar la capacitación militar y 
cooperación bilateral, de acuerdo al siguiente detalle:

Fuente: COT  2024

Tabla 13

Oficiales de la Fuerza Terrestre desplegados para operaciones de
 paz bajo el marco de las Naciones Unidas

B. Incrementando la presencia del personal militar de la Fuerza Terrestre en los 
organismos internacionales, centros de educación, entrenamiento y ejércitos de los 
países amigos, a través de acuerdos y entendimientos en el ámbito de seguridad 
y defensa.
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Tabla 14

Participación de personal militar de la Fuerza Terrestre en el exterior

Fuente: DRI 2024
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Designación de oficiales y suboficiales, agregados militares/defensa, y ayudantes 
administrativos, respectivamente, para la representación del Ejército Ecuatoriano en los 
países amigos, cumpliendo funciones diplomáticas para conservar la presencia de personal 
militar ante organismos internacionales, coadyuvando a la cooperación bilateral, de acuerdo 
al siguiente detalle:

Tabla 15

Representaciones Diplomáticas de la Fuerza Terrestre en el exterior

Fuente: DRI 2024

ORD OFICIAL TROPA DESTINACIÓN FUNCIÓN 
1 1 1 EE.UU Agregado de Defensa 
2 1 1 Francia Agregado de Defensa 
3 1 1 Canadá Agregado de Defensa 
4 1 1 JID Representación Militar 
5 1 - CID Representación Militar 

6 1 - Comando Sur - 
EE.UU 

Representación Militar 

7 1 1 Rusia Agregado de Defensa 
8 1 1 Chile Agregado Militar 
9 1 1 ONU Representación Militar 
10 1 1 Brasil Agregado de Defensa 
11 1 1 Colombia Agregado Militar 
12 1 1 Perú Agregado Militar 
13 1 1 España Agregado de Defensa 
14 1 1 Argentina Agregado de Defensa 
15 1 1 China Agregado de Defensa 
16 1 1 Bolivia Agregado de Defensa 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO N° 4
INCREMENTAR LAS CAPACIDADES ESPECÍFICAS  DE LA FUERZA TERRESTRE

Planificación de la transformación 

Se actualizó el Modelo de Transformación de la Fuerza Terrestre V 2.0, el cual se constituye 
en la guía de cambio, tiene por misión impactar en el presente y futuro de la institución, 
así como en el perfil profesional y carrera militar. Este es el documento habilitante para la 
elaboración y operacionalización del proceso de transformación, del cual se desprenden: 
Plan de Transformación, Plan de Capacidades Militares Futuras y Plan de Investigación, 
Desarrollo Tecnológico e Innovación Militar. Se elaboró el portafolio de proyectos, documento 
que detalla los principales proyectos de cada línea de transformación, permitiendo visualizar: 
responsables, actividades, tareas y fechas de cumplimiento, con la finalidad de contribuir al 
proceso de transformación en sus diferentes fases.

En el gráfico nos permite visualizar, al costado izquierdo el avance de las LDT con 
proyección al año 2025, fecha en la que finaliza el T1 (fortalecimiento) y al costado derecho 
el avance global de la transformación proyectada al 2033 (T3 innovación).

Capacidades militares futuras

Se está recibiendo asesoría del Instituto de Seguridad y Gobernanza de los EEUU, en 
planificación por capacidades.

Se desarrolló una herramienta para dar seguimiento, evaluación y control del avance de las 
líneas de transformación (LDT), denominada SISECOT, la misma, que permite visualizar 
en tiempo real, la ejecución del proceso de transformación y dar alerta oportuna para la 
toma de decisiones.

Gráfico 03
Avance del proceso de transformación

Fuente: DPGE – 2024

A. Fortaleciendo los sistemas operativos del campo de batalla, para su empleo efectivo 
en operaciones militares en el marco de su competencia.
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Logística en apoyo a los sistemas operativos en el campo de batalla

En el año 2024, se proporcionó el Apoyo Logístico Integral a las unidades operativas, 
satisfaciendo las necesidades logísticas de intendencia, material de guerra y transportes, 
para la ejecución de las operaciones militares de defensa de la soberanía e integridad 
territorial, operaciones militares de ámbito interno, para lo cual se realizaron algunas 
adquisiciones, de acuerdo al siguiente detalle:

Adquisición de raciones de combate tipo C

Con la finalidad de dotar de Clase I al personal militar profesional de la Fuerza Terrestre, 
se realizó la adquisición de raciones de combate tipo C, para que el personal cumpla con 
eficiencia las operaciones militares y un adecuado desenvolvimiento en las diferentes 
situaciones de patrullajes terrestres, fluviales, CAMEX y demás operaciones, misiones 
dispuestas por el escalón superior.

Imagen 09

Raciones de combate tipo C

3977 raciones de combate 12 horas 9139 raciones de combate 24 horas

Adquisición de colchones

Con la finalidad incrementar el bienestar en el personal militar profesional se realizó la 
adquisición de 7.541 colchones para el personal militar de la Fuerza Terrestre, que realiza 
operaciones de seguridad hidrocarburífera lo que permitirá aumentar la eficiencia operativa 
(mejorar el estado de salud con un adecuado descanso), permitiendo al personal estar en 
óptimas condiciones de empleo, en el cumplimiento de las tareas encomendadas.

Imagen 10

Colchones para el personal militar de la Fuerza Terrestre

Fuente: CLT- 2024

Fuente: CLT- 2024



31

Adquisición de vehículos 

Con la finalidad de dotar de vehículos a las unidades militares de la Fuerza Terrestre, se 
realizó la Adquisición de 74 camionetas doble cabina 4x4 a diésel que serán empleados en 
el apoyo a las operaciones de Seguridad Hidrocarburífera.

Imagen 11

Dotación de vehículos a las unidades militares de la FT

Validación de munición del Ejército

Se dio cumplimiento a la primera fase de la validación de la munición con 12 lotes de 
diferentes calibres, dando como resultado que el 90,24% de la munición que se sometió a 
las pruebas ha sido validada para un periodo de 12 meses.

Imagen 12

Primera fase de la validación de la munición

En el año 2024, se proporcionó el Apoyo Logístico a las unidades operativas, satisfaciendo 
las necesidades logísticas de intendencia, material de guerra y trasportes, para la ejecución 
de las operaciones militares de defensa de la soberanía e integridad territorial. 

B. 

Fuente: CLT- 2024

Fuente: CLT- 2024

Diseñando un modelo de administración de infraestructura flexible, que permita un 
despliegue territorial, efectivo para el cumplimiento de sus misiones y tareas.
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- El plan de Infraestructura hasta diciembre de 2024 se encuentra al 86,57 % de ejecución.

- La ejecución del presupuesto de Seguridad Hidrocarburífera de $ 500.371,48 distribuido a  
  diferentes EODs, hasta diciembre de 2024 se encuentra al 99.59 % de ejecución.

Tabla 17

Proyectos de construcción y equipamiento

Tabla 16

Ejecución del presupuesto asignado en los diferentes fondos

Fuente: CLT- 2024

Fuente: CLT- 2024
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Tabla 18

Proyectos financiados con fondos de seguridad hidrocarburífera

Fuente: CLT- 2024

Fuente: CLT- 2024

Proyectos de inversión con fondos del Estado, a la presente fecha se encuentran en la 
fase contractual el proyecto del BIMOT13 “ESMERALDAS” y el proyecto del BIMEC9 
“PEDERNALES” y Compañía de Infantería “EL CARMEN”.

Tabla 19

       Proyectos de inversión

Los proyectos financiados con otros fondos para instalaciones que se ejecutaron en el 
2024 son los siguientes.
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Gráfico 04

Personal de graduados en el año 2024

Tabla 20

 Proyectos de inversión por Convenio

Fuente: CLT- 2024

Fuente: CEDMT- 2024

En el año 2024 el CEDMT a través del departamento de educación militar encaminó sus 
acciones al fortalecimiento de las competencias profesionales del personal militar, mediante 
la formación, perfeccionamiento y capacitación al interior y al exterior del país, logrando de 
esta manera garantizar la entrega de profesionales con las competencias que les permitan 
el desempeño en sus nuevos grados, funciones, actividades y misiones.

Proceso de Formación

En el año 2024 la Escuela Superior Militar “Eloy Alfaro”, Escuela de Formación de Soldados 
“Vencedores del Cenepa” y la Escuela de Iwias “CRNL. Gonzalo Barragán” en cumplimiento 
de sus atribuciones graduaron un total de 154 oficiales y 1053 de tropa profesional, de 
acuerdo con el siguiente detalle: 

C. Incrementando las competencias profesionales del personal militar de acuerdo a su 
grado y función.
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Proceso de perfeccionamiento

En el año 2024, se ejecutaron un total 09 cursos de perfeccionamiento, de los cuales 06 
fueron cursos de oficiales y 03 cursos de tropa profesional:

Gráfico 05
Curso de perfeccionamiento de oficiales y tropa profesional

Gráfico 06

Numérico de personal perfeccionado durante el año 2024

Procesos de capacitación militar

En el año 2024, se ejecutaron un total de 23 cursos de capacitación para oficiales y tropa 
profesional, con un total de 878 alumnos graduados según el siguiente detalle:

En el año 2024 se graduaron 1654 militares profesionales de arma, servicios y especialistas, 
de los cuales fueron 326 oficiales y 1328 de tropa profesional, distribuidos en 09 cursos 
según siguiente detalle:

Fuente: CEDMT – 2024

Fuente: CEDMT – 2024
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Tabla 21

Cursos de capacitación militar 

Intercambios académicos

En el año 2024 se realizaron intercambios y convenios académicos en el exterior, en los 
cuales participaron un total de 21 oficiales, 176 cadetes, 02 de tropa profesional, y 08 
aspirantes a tropa, según el siguiente cuadro:

Tabla 22

Intercambios/convenios en el año 2024

Fuente: CEDMT – 2024

Fuente: CEDMT – 2024

Becas militares y registro

Capacitación del personal militar al exterior

Durante el año 2024 en cumplimiento al PACEFT hasta la presente fecha se han ejecutado 
un total de 52 cursos con un total de 60 oficiales y 12 voluntarios, según el siguiente detalle: 
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Gráfico 07
Numérico total de personal militar capacitándose en el exterior

Tabla 23

Cursos fuera del PACEFT
 

Cursos ejecutándose fuera del PACEFT 2024

Durante el año 2024 se ejecutaron cursos que no fueron contemplados en el PACEFT, esto 
por cuanto existieron entendimientos o invitaciones de los países amigos. 

Un total de 23 oficiales realizaron cursos en el exterior hasta el mes de diciembre, dando 
un total de 23 becarios de la Fuerza Terrestre, en los países de Estados Unidos, Brasil, 
Argentina, Colombia, Chile, Perú, China.

Gráfico 08

Numérico total de personal militar capacitándose en el exterior 

Fuente: CEDMT – 2024

Fuente: CEDMT – 2024

Fuente: CEDMT – 2024
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Tabla 24

Becarios de la Fuerza Terrestre en institutos de educación superior 

Capacitación militar al interior

Durante el año 2024 debido al conflicto armado no internacional (CANI) y en referencia 
oficio Nro. FT-CGFT-2024-2127-O, de fecha 17 de mayo del 2024, el señor comandante 
EC dispuso, que se deje sin efecto la convocatoria de los  postgrados para el año 2024, 
en cumplimiento a los Decretos Ejecutivos N° 110 y 111, que son decretados por el Sr. 
Presidente Constitucional del Ecuador, no se realizó la invitación correspondiente en 
ninguno de los dos períodos del año, por lo que no se está ejecutando ninguna carrera, y 
se procedió a devolver el presupuesto.

Programas de pregrado y posgrado 

Actualmente se encuentran estudiando en cuarto nivel, especializaciones médicas y 
maestrías con la participación de 28 becarios, de acuerdo con el siguiente detalle: 

Fuente: CEDMT – 2024
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Actualmente se encuentran estudiando por sus propios medios 07 becarios en los programas        
de postgrados y tecnología en las diferentes universidades e institutos del país, de los 
cuales son 05 oficiales y 02 de tropa profesional.

Se puede evidenciar que durante el presente año se encuentran cursando sus estudios de 
tercer nivel y posgrados en los diferentes institutos de educación superior (IES) del país 
un total de 110 oficiales y 43 de tropa profesional, que se han beneficiado de las becas 
otorgadas por la Fuerza Terrestre, de acuerdo con el siguiente detalle:   

Fuente: CEDMT – 2024

Fuente: CEDMT – 2024

Tabla 25

Tabla con detalle de los becarios que se encuentran estudiando
 son sus propios medios

 

Gráfico 09
Becarios de la Fuerza Terrestre 2024
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Para fortalecer el entrenamiento del personal militar profesional (PMP) se realizó la planificación 
del Anexo “B” “PARA LA INSTRUCCIÓN, ENTRENAMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO 
FÍSICO DEL PERSONAL MILITAR DE LA FUERZA TERRESTRE “al Plan de Gestión 
Operacional (PGO) 2024, mediante actividades de alistamiento operacional, que permiten 
ejecutar las operaciones de manera eficiente y eficaz, cumpliendo con el entrenamiento del 
personal militar profesional.

D. 

El PMP entrenado fue de 19.208 que corresponde al 97.28 %, no se entrenaron un total de 
537 personas cuyo porcentaje es equivalente al 2.71%.

Fuente: CEDMT – 2024

Fuente: COT – 2024

Tabla 26

Entrenamiento del personal militar profesional en técnicas, tácticas y 
procedimientos de Combate Urbano

Tabla 27

Tiro con armas combinadas en Engabao

Fortaleciendo el alistamiento operacional en función de la naturaleza de las unidades, 
tareas militares, amenazas, riesgos actuales y futuros para el cumplimiento de las 
misiones asignadas a la Fuerza Terrestre.



41

Tabla 28

Capacitación del PMP en el exterior

El PMP de la F.T se capacitó en el exterior en base a los entendimientos e invitaciones a 
diferentes cursos y seminarios realizadas por los países amigos.

Tabla 29

Inducción al régimen de la Fuerza Terrestre, al personal profesional
 graduado de las escuelas de formación

Tabla 30

Instrucción del personal de reservistas, que se encuentran prestando 
servicio en unidades designadas de la Fuerza Terrestre

Fuente: COT – 2024

Fuente: COT – 2024

Fuente: COT – 2024
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Unidad de Acondicionamiento Físico y Deporte Militar

Con el objetivo de mantener en óptimas condiciones las capacidades condicionales 
y coordinativas del personal militar profesional, se realizaron las evaluaciones físicas 
semestrales en todas las unidades de la Fuerza Terrestre, mediante las cuales se puede 
determinar las condiciones en las que se encuentra el personal  para el empleo en las 
operaciones militares y sobre la base de un análisis, tomar las acciones correspondientes 
para mejorar la condición física de aquellos que tienen falencias, mediante un entrenamiento 
focalizado, con evaluaciones periódicas, hasta que logre alcanzar su condición física óptima.

Tabla 31
Evaluación de rendimiento físico del personal militar profesional primer semestre

Según los datos detallados en el cuadro demostrativo correspondiente al I semestre 2024, 
podemos concluir que se realizó la evaluación física semestral al PMP con un total de 
25.161 evaluados, cuyo promedio final luego de rendir las pruebas de segunda oportunidad 
fue de 19,28.

Tabla 32

Evaluación de rendimiento físico del personal militar profesional 
segundo semestre

Según los datos detallados en el cuadro demostrativo, correspondiente al II semestre 2024, 
podemos concluir que se realizó la evaluación física semestral al PMP con un total de 
25.029, evaluados, cuyo promedio final sin rendir las pruebas de segunda oportunidad es 
de 19.60, nota que será actualizada una vez se realice la evaluación al personal que no 
alcanzó la nota base de 17/20.

Fuente: COT – 2024

Fuente: COT – 2024

ORD DESCRIPCIÓN CANTIDAD PORCENTAJE PROMEDIO  

1 
Personal evaluado con 
nota mayor a 17/20 24.183 96,11% I-SEM 

19,28 
2 

Personal evaluado con 
nota menor a 17/20 502 2,00% 

3 
Personal evaluado con 
nota mayor a 17/20 

22.740 90.81% II-SEM 

19.60 
4 

Personal evaluado con 
nota menor a 17/20 1016 4.06% 
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Equipos deportivos de la Fuerza Terrestre en eventos nacionales e internacionales

En cumplimiento al Plan de Gestión Operacional, el Comando de Operaciones Terrestres, 
a través de la Unidad de Acondicionamiento Físico y Deporte Militar, participó en diferentes 
disciplinas deportivas tanto en eventos nacionales e internacionales, como se detalla a 
continuación:

Ciclismo 

El equipo de ciclismo participó de manera satisfactoria, en las competencias organizadas 
por la Federación Ecuatoriana de Ciclismo, alcanzando la clasificación al Mundial Máster 
en Costa Rica y la participación en la Vuelta Máster a Colombia desarrollada en el mes de 
septiembre, quedando en los primeros lugares.

Imagen Nª 13

Equipo de ciclismo de la Fuerza Terrestre obtuvo medallas de oro y 
bronce en el Mundial Máster en Costa Rica, y en la Vuelta Máster 

a Colombia medalla de oro

Imagen Nª 14

Capitán Diana Durango, participó en dos ciclos olímpicos, 
destacándose a nivel internacional en la disciplina de tiro

Disciplina de tiro 

La capitana Diana Durango, luego de realizar un riguroso entrenamiento, participó en dos 
ciclos olímpicos internacionales, cabe destacar que es la única oficial militar en servicio 
activo que ha participado en los Juegos Olímpicos, en dos ocasiones, destacándose a nivel 
internacional en la disciplina de tiro según se detalla a continuación:

Fuente: COT – 2024

Fuente: COT – 2024
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Disciplina de orientación Militar

El personal militar profesional de la Fuerza Terrestre, como parte del equipo de la Federación 
Deportiva Militar Ecuatoriana, participó en dos eventos deportivos a nivel internacional, en 
Colombia y en el Mundial CIMS desarrollado en España.

Imagen Nª 15

Participación del equipo de orientación en el Campeonato Mundial 
Militar de Orientación en España y en la Copa de Países Latinos en Colombia

Capacitación al personal militar especialistas en Cultura Física

Con el objetivo de mejorar el perfil profesional del personal militar especialista en Cultura 
Física, se realizaron capacitaciones y actualizaciones de conocimientos, para mejorar la 
planificación y direccionamiento del entrenamiento físico militar en las unidades del país, 
con la finalidad de aplicar nuevos métodos de entrenamiento y alcanzar una capacidad 
física óptima para el cumplimiento de las diferentes misiones.

Las capacitaciones y actualizaciones fueron las siguientes:

• 

• 
• 
•

•

Evaluaciones a las unidades de la Fuerza Terrestre

Cumpliendo con la planificación establecida, se realizaron evaluaciones a las unidades de 
la Fuerza Terrestre, con el objetivo de medir su capacidad operativa para el cumplimiento 
de las misiones asignadas, obteniendo los resultados que se detallan a continuación:

Fuente: COT – 2024

Direccionamiento de directrices para la planificación y ejecución del acondicionamiento
físico militar en las unidades.
Como planificar una sesión de entrenamiento de Crossfit Militar.
Conocimiento y aplicación de Combat Fit.
Conocimiento sobre las diferentes aplicaciones de entrenamiento físico, en las plataformas
virtuales. 
Capacitación sobre como generar proyectos de incentivo tributario en el área deportiva.



45

Tabla N° 33

Resultados alcanzados por las unidades evaluadas por el “CIECE” y “CECSE”

Fuente: COT – 2024

Se realizó la evaluación a un total de 44 unidades, distribuidas de la siguiente manera, por 
parte del Centro de Instrucción, Evaluación y Certificación del Ejercito CIECE 14 unidades; 
Centro de Evaluación y Certificación en Selva del Ejercito CECSE 11 unidades.
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El Departamento de Seguimiento y Evaluación del COT realizó la visita y evaluación a 19 
unidades, las cuales alcanzaron puntajes que les permitió aprobar la evaluación.

Tabla N° 35

Mantenimiento de destacamentos de frontera año 2024

Fuente: COT – 2024

Tabla N° 34
Resultados alcanzados por las unidades evaluadas por el “COT”
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Fuente: COT – 2024

E. 

Incrementar el marco doctrinario militar terrestre, mediante el desarrollo de proyectos 
doctrinarios a fin de normalizar y estandarizar el empleo del personal militar.

Doctrina Militar Terrestre

La doctrina constituye para el Ejército el marco fundamental de referencia que proporciona 
los fundamentos teóricos y preceptos de carácter normativo y procedimental, que permiten 
orientar a sus miembros en su desempeño, funcionamiento y accionar, unificando 
conocimientos, estandarizando procesos, procedimientos, actividades, tareas y formatos 
útiles para la organización, dirección, planificación, ejecución, control de las operaciones 
militares y gestión institucional, facilitando la enseñanza y aprendizaje, el adiestramiento, 
el equipamiento y empleo eficiente en todos los niveles, esto en consideración a sus 
capacidades, a las misiones y objetivos determinados en la Constitución Política del Estado, 
sus leyes y reglamentos.

Hasta el año 2024, de acuerdo con el mapa doctrinario 2020-2025, el mismo que ha 
facilitado la elaboración de la planificación para la generación de doctrina del Ejército, se 
encuentran 117 proyectos doctrinarios del mapa doctrinario, de los cuales 51 han sido 
concluidos, aprobados y publicados, 18 en revisión para la aprobación, 38 están en proceso 
de generación doctrinaria y 10 por generarse. 

Se realizó el seguimiento del mantenimiento de los destacamentos de la IIIDE y IV DE 
como parte de protección de fronteras.

Desarrollando doctrina terrestre, articulada en el marco doctrinario de Fuerzas 
Armadas.
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Fuente: CEDMT- 2024

Fuente: CEDMT- 2024

Fuente: CEDMT- 2024

De la misma forma, de acuerdo con el mapa de publicaciones militares de gestión 
institucional del Ejército 2020-2025, se consideran un total de 103 proyectos doctrinarios, 
de los cuales 23 han sido concluidos, aprobados y publicados, 04 en revisión para la 
aprobación, 21 están en proceso de generación y 55 por generarse.

Gráfico 11

En el año 2024 se realizó la publicación de 02 manuales de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla 36

Se encuentran en proceso de revisión previo a la aprobación de los manuales que se 
detallan a continuación:

Gráfico 10

ORD TIPO 
NOMBRE DEL PROYECTO 

DOCTRINARIO 

1 MCE Operaciones de Fuerzas Especiales 

2 MCE Diccionario Militar 
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Tabla 37

Fuente: CEDMT- 2024

F. 

En el año 2024, se proporcionó el apoyo logístico a las unidades operativas, satisfaciendo 
las necesidades logísticas de intendencia, material de guerra y transportes, para la ejecución 
de las operaciones militares de defensa de la soberanía e integridad territorial, de acuerdo 
al siguiente detalle:

Actualizando el diseño de fuerza para lograr la capacidad disuasiva con personal 
polivalente y medios multipropósito, a fin de enfrentar los escenarios futuros.
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Fuente: DPGE– 2024

Tabla 38

Proyectos desarrollados con presupuesto anual aprobado del área 
especializada de intendencia para el año 2024
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OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 5 
INCREMENTAR LA CAPACIDAD DE CIBERDEFENSA EN LA FUERZA TERRESTRE

 

En el año 2024 se materializó la creación del Grupo de Ciberdefensa de la Fuerza Terrestre 
(GRUCIBE), unidad creada con la misión de asegurar la protección de la infraestructura 
crítica digital de la F.T y garantizar la integridad de las operaciones en el ciberespacio.

La creación del GRUCIBE se oficializó mediante la Orden General N° 135 de la Fuerza 
Terrestre del 15 de julio de 2024, en la cual se designaron 3 oficiales y 14 voluntarios para 
integrar esta unidad. 

Posteriormente, la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica, a través del oficio N° 
FT-DPGE-PGE-UDO-2024-1817-O del 16 de agosto de 2024, remitió el orgánico provisional 
del GRUCIBE, que servirá de base hasta la implementación definitiva del Reglamento 
Orgánico Estructural y Numérico de la Fuerza Terrestre 2023-2028. 

Actualmente, el GRUCIBE se encuentra operando desde las instalaciones ubicadas en el 
Fuerte Militar “RUMIÑAHUI”, el cual proporciona un entorno con las condiciones necesarias 
para el despliegue de sus actividades de ciberdefensa. 

Las operaciones iniciaron oficialmente el 1 de octubre de 2024, con un enfoque central en 
el monitoreo, gestión de incidentes y vulnerabilidades de los sistemas y redes críticas de 
la Fuerza Terrestre.

Desarrollo de capacidades de ciberdefensa en la Fuerza Terrestre

Para el desarrollo de capacidades de ciberdefensa en la Fuerza Terrestre, se continúa 
trabajando en los tres pilares (talento humano, tecnología e infraestructura, y procesos) 
desarrollados de forma sostenida y coordinada.

Talento Humano

Fin dar cumplimiento al diccionario de competencias, se capacitó a 3 oficiales y 14 personal 
de tropa profesional en el uso y manejo de herramientas y/o software que permiten realizar 
la gestión de monitoreo, incidentes y vulnerabilidades para la infraestructura crítica digital 
de la Fuerza Terrestre.

Tecnología e infraestructura

Como parte del fortalecimiento en ciberseguridad/ciberdefensa, se ejecutó dos procesos 
de contratación:
•	

•	

Cabe señalar que, como parte del desarrollo y fortalecimiento de las capacidades en 
ciberdefensa, se implementan plataformas avanzadas para el análisis de vulnerabilidades, 
gestión de tickets para la respuesta eficiente a incidentes, monitoreo continuo de sitios web, 
protección integral del correo electrónico y detección y respuesta en dispositivos finales. 

Estas herramientas, integradas en un sistema robusto y coordinado, permiten proteger y 
salvaguardar eficazmente la infraestructura crítica digital de la Fuerza Terrestre, asegurando 
su resiliencia y operatividad frente a amenazas cibernéticas.

A. Implementando el grupo de ciberdefensa (gruciber) para proteger la información e 
infraestructura crítica digital de la Fuerza Terrestre.

Adquisición de equipos activos de red para las instalaciones del GRUCIBE en el 
AGRUCOMGE.
Instalación de cableado estructurado, cableado eléctrico y puerta de ingreso para el 
GRUCIBE en el AGRUCOMGE
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B. 

Se planificó y ejecutó el plan de concientización en ciberseguridad para el personal militar 
profesional y servidores o trabajadores públicos, a través de boletines de ciberseguridad y 
material audiovisual periódicos.

Tabla 39

Concienciación de ciberseguridad del personal de la Fuerza Terrestre

C. Impulsando convenios y acuerdos en el contexto nacional para alcanzar el
intercambio de datos e información en el dominio del ciberespacio, que permitan la 
mejora continua en el ámbito de ciberseguridad y ciberdefensa.

1. Cumplimiento al plan de capacitación profesional y entrenamiento en ciberdefensa 
en eventos nacionales e internacionales

Durante el presente año se han establecido reuniones con varios países, esto con el fin 
de generar capacitaciones en ciberdefensa, para lo cual se ha firmado entendimientos 
con los Estados Mayores de los Ejércitos del Chile, Perú y Brasil para el año 2025.

Varios oficiales y voluntarios asistieron a diferentes cursos, como se detalla a continuación:

Tabla 40

Cursos desarrollados capacitación en ciberdefensa

Fuente: DTIC – 2024

Fuente: DTIC – 2024

Implementando el plan de concienciación en ciberdefensa para el personal militar y 
civil de la Fuerza Terrestre, a fin incrementar los niveles de seguridad de la información.
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A. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO N.º 6  
INCREMENTAR LA GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN EN LA FUERZA TERRESTRE

Para contribuir a esta estrategia se realizó la modernización del sistema integrado de 
información (SIFTE) el cual está compuesto por 56 aplicativos, mediante la modernización 
de la arquitectura de desarrollo de software orientada a microservicios, actualización del 
motor de base de datos e innovación de los sistemas de seguridades, sistema de pases y 
sistema de ascensos.

Por otra parte, es importante resaltar las actividades de mantenimiento y soporte a los 
sistemas existentes de la Fuerza Terrestre, entre los cuales se detalla: el sistema de registro 
y control de recursos logísticos de la F.T (SISRECO), sistema de ingreso y selección de 
aspirantes para las escuelas militares (SISE) y sistema de gestión estratégica de la Fuerza 
Terrestre (SIGEFT)

El trabajo realizado por parte del personal militar técnico ha permitido apalancar 
adecuadamente los procesos de modernización, mantenimiento y soporte de los sistemas 
del Sistema Integrado de la Fuerza Terrestre se ha enfocado en los siguientes aplicativos y 
con una ejecución en los siguientes porcentajes:

Tabla 41

Matriz de porcentajes de modernización y mantenimiento de sistemas del SIFTE

B. 

Para contribuir al cumplimiento de esta estrategia, se ha fortalecido la “Unidad de 
Relaciones Públicas y Gestión de la Información”, lo que ha permitido la toma de decisiones 
estratégicas de forma proactiva y reactiva facilitando la comunicación interna y externa lo 
que asegurado que los mensajes que se han generado sean claros, coherentes alineados 
con los objetivos de la institución.

ORD. SISTEMA ACTIVIDAD 
% 

TOTAL 

1 Sistema automatizado de pases Modernización 60% 

2 Sistema automatizado de ascensos M odernización 50% 

3 
Sistema de evaluación del desempeño 
profesional 

Modernización 10% 

4 
Sistema de registro y control de recursos 
logísticos de la F.T (SISRECO). 

Mantenimiento 
y Soporte 

60% 

5 
Sistema de ingreso y selección de aspirantes 
para las Escuelas Militares 

Mantenimiento 
y Soporte 

90% 

6 Sistema de gestión estratégica de la F. T 
Mantenimiento 

y Soporte 
85% 

Fuente: DTIC – 2024

Modernizando el sistema integrado de información, para disponer de información 
veraz y oportuna en apoyo a la gestión administrativa y operativa de la Fuerza 
Terrestre.

Fortaleciendo la relación con los medios de comunicación, diferentes actores y otros 
segmentos de la sociedad para incrementar el posicionamiento de la institución 
frente al contexto nacional e internacional.
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Se generó productos comunicacionales en el nivel informativo, institucional y específico 
manteniendo la imagen e identidad institucional fortaleciendo la cultura organizacional a 
través de la planificación, elaboración y ejecución de campañas de operaciones psicológicas 
(Por ti Ecuador, Soldado un día, soldado toda la vida, reforzando la cultura de honor, 
disciplina, compromiso e integridad el deber ser del soldado ecuatoriano) y comunicacionales 
(Cultura Organizacional, valores militares, derechos humanos, uso legítimo de la fuerza, 
equidad de género, prevención de accidentes,) mejorando la reputación y asegurando una 
comunicación efectiva en todos los niveles.

Gráfico 12

Productos comunicacionales 2024

El Ejército Ecuatoriano a través de las redes sociales a difundido y compartido productos 
con la sociedad, lo que ha permitido posicionar la identidad como marca de servicio al país 
publicando contenido relevante y positivo mejorando la percepción pública, fortaleciendo la 
reputación institucional de manera estratégica y responsable para maximizar la imagen y 
minimizando las crisis asociadas; lo que ha permitido, en el año 2024 tener un crecimiento 
significativo de seguidores en los diferentes canales informativos.  

Gráfico 13
Seguidores canales informativos del Ejército Ecuatoriano 2024

Se desarrolló programaciones radiales a través del programa “Identidad Militar”, que ha 
permitido influenciar positivamente en la percepción pública, sirviendo como un canal de 
comunicación que brinda información valiosa, relevante que fortalece la imagen, mostrando 
los valores, principios, el deber ser del soldado ecuatoriano, misión y visión; además fomenta 
la relación con la comunidad para posicionarla como la institución de más credibilidad en 
el país.   

Fuente: DCS – 2024

Fuente: DTIC – 2024
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Imagen 16

Programa radial “Identidad Militar” 2024

Fuente: DCS – 2024

Se planificó y ejecutó ceremonias alusivas a fechas importantes para la institución, 
como parte del relacionamiento público, lo que permitió fomentar relaciones sólidas con 
autoridades civiles, militares y el personal militar, influenciando positivamente en las 
decisiones estratégicas y operativas.

Gráfico 14
Ceremonias realizadas 2024

Crisis Comunicacionales

El accidente del Helicóptero MI 171 E, cumpliendo la ruta Shell-Tiwino-Tababoro provincia 
de Pastaza, en apoyo a otras instituciones del estado ( SNGR), falleciendo 8 personas, 
que causó una afectación a la imagen institucional, debido al involucramiento de familiares 
que pedían públicamente que se les entregue los restos de las personas ocupantes del 
helicóptero accidentado, en días posteriores fueron recuperados y devueltos con lo cual 
se conformó de forma inmediata la junta investigadora de accidentes para determinar las 
causas del siniestro.  

Gráfico 15
Evolución de la noticia por días accidente Helicóptero MI 171 E

Fuente: DCS – 2024

Fuente: DCS – 2024
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El fallecimiento de la Subteniente Pamela Ati (+) en el mes de junio, que causó una gran 
afectación a la imagen institucional, debido al involucramiento de familiares, grupos 
feministas y de defensa de los derechos humanos. 

Gráfico 16
Evolución de la noticia por meses caso Subteniente Ati

Las acciones comunicacionales tomadas fueron inmediatas, con información oficial clara, 
precisa y verificada, lo que permitió responder de manera rápida y efectiva a situaciones 
imprevistas, minimizando el impacto negativo evitando que la situación de crisis escale a 
niveles incontrolables, desarrollando las siguientes acciones:

Tabla 42

Manejo de crisis comunicacionales

Fuente: DTIC – 2024

Para contribuir al cumplimiento de esta estrategia se ha ejecutado una comunicación integral 
identificando los diferentes públicos objetivos, con mensajes claros coherentes reflejando 
la misión, visión y valores de la institución, construyendo relaciones sólidas y de confianza  
con los medios de comunicación social emitiendo notas de prensa concisos manteniendo la 
transparencia en todo momento comunicando claramente los logros y desafíos, ajustando 
las actividades y estrategias  para la mejora continua del Ejército Ecuatoriano.

Fuente: DCS – 2024
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Tabla 43

Actividades especiales realizados 2024

Fuente: DCS – 2024 

Gráfico 17
Boletines de prensa 2024

Fuente: DCS – 2024
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Gráfico 18
Reporte medios de comunicación 2024

Fuente: DCS – 2024 

La imagen e identidad de la institución se encuentra bien posicionada debido a la alta 
participación del Ejército Ecuatoriano en diferentes actividades a nivel nacional destaca 
una concentración positiva para el cumplimiento de objetivos institucionales, evidenciando 
un alto nivel de identificación y orgullo con el Ejército, existiendo una elevada satisfacción 
profesional con la carrera de las armas, alineadas con sus expectativas personales, 
profesionales, lo cual es fundamental para el compromiso, la eficacia y el cumplimiento de 
la misión y visión.

Gráfico 19
Identidad Institucional 2024

Fuente: DCS – 2024 
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C. 

Una vez recibida la disposición que los grupos de inteligencia militar pasan bajo control 
operacional de la 29BIM ““GRAL. CALICUCHIMA” como ente operativo del Sistema de 
Inteligencia Militar Terrestre, la estructura organizacional del canal técnico tanto de las 
funciones de inteligencia, en todos los niveles, como los grupos de inteligencia queda de la 
siguiente manera:

Gráfico 20
Estructura del Sistema de Inteligencia Militar Terrestre

Fuente: DIMT-2024

Esta nueva estructura permitirá el control desde el Comando de la Fuerza Terrestre de las 
unidades operativas del Sistema de Inteligencia Militar Terrestre y de la inteligencia que 
estás producen en apoyo a las operaciones militares a nivel nacional. 

Capacitación para el uso de la carta de situación digital de las amenazas y riesgos 

Dando continuidad al uso de la carta de situación digital de las amenazas y riesgos 
desarrollada y puesta en uso a nivel División y Brigada en el año 2023, la Dirección de 
Inteligencia Militar Terrestre, planificó y ejecutó la capacitación sobre el correcto uso del 
aplicativo de la carta de situación digitalizada e ingreso de información, al personal de 
oficiales y voluntarios que laboran en las oficinas de inteligencia de las unidades orgánicas 
del Comando de Operaciones Terrestre, esta capacitación permitirá a los oficiales de 
inteligencia tener una conciencia situacional más clara de los lugares de mayor incidencia 
en los cuales están actuando los grupos al margen de la ley a nivel nacional.

Fortaleciendo el sistema de inteligencia militar de la Fuerza Terrestre y su 
relacionamiento con la comunidad de inteligencia a nivel nacional e internacional 
para aportar a la efectividad de las operaciones militares.
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Imagen 17

Capacitación para el ingreso y uso de la carta de situación digital de
las amenazas y riesgos

Fuente: DIMT-2024

La Dirección de Inteligencia del Ejército responsable de la Pruebas Técnicas (Estrés de 
voz/polígrafo) ha realizado exámenes de confianza al personal militar profesional de las 
FF. AA, servidores públicos de la institución y a personal civil de otras instituciones del 
estado en cumplimiento a su misión fundamental impuesta por el Escalón Superior, con la 
finalidad que se puedan tomar las mejores decisiones en el empleo del personal para las 
funciones asignadas de interés institucional y nacional.

Curso de auxiliares de inteligencia militar.

En cumplimento al Plan Anual de Actividades de la Fuerza Terrestre año 2024, la Dirección 
de Inteligencia Militar Terrestre mediante Oficio Nro. FT-DIMT-IMT-DI-2024-1770 y con el 
apoyo de las diferentes divisiones, unidades independientes y grupos de inteligencia realizó 
el curso de auxiliares de inteligencia el mismo que tuvo como objetivo mejorar el manejo y 
procesamiento de información de inteligencia que producen las unidades operativas y que 
deben ser analizadas por los oficiales que cumplen las funciones de inteligencia en todos 
los niveles (P-2, B-2, D-2).

El curso de auxiliares tuvo la participación ciento diez alumnos los mismo que recibieron 
los conocimientos necesarios para poder desempeñar las funciones de analista en los 
departamentos y secciones de inteligencia de las unidades operativas de la Fuerza Terrestre.

Imagen 18

Curso de auxiliares de inteligencia que se desarrolló en cumplimiento 
del Plan Anual de Actividad

Fuente: DIMT-2024
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Pruebas de confianza

Durante el año 2024 se han realizado 2.268 exámenes de confianza a personal militar 
profesional, servidores públicos y otras instituciones del Estado lo que han permitido al 
Mando Militar tomar las decisiones más acertadas para el empleo del personal militar 
profesional en las diferentes funciones asignadas que requiere la institución.

Gráfico 21
Estadísticas de las pruebas de confianza del 2024

Fuente: DIMT-2024

Relacionamiento con la comunidad de inteligencia a nivel internacional para aportar 
a la efectividad de las operaciones militares.

Del 03 al 06 de septiembre de 2024 se desarrolló en la ciudad de Piura, provincia de 
Piura, república del Perú, la XXII Reunión de Mandos Regionales de Frontera, Perú-
Ecuador, durante este evento se establecieron cinco acuerdos y siete entendimientos que 
corresponden a los componentes terrestre, naval, aéreo y policial.

Imagen 19

XXII Reunión de Mandos Regionales de Frontera, Perú-Ecuador

Fuente: DIMT-2024
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Del 17 al 20 de septiembre de 2024 se desarrolló en la ciudad de Iquitos, provincia de 
Maynas, república del Perú la XXII Reunión de Mandos Regionales de Frontera Perú - 
Ecuador en este evento se establecieron cuatro acuerdos y nueve entendimientos, los 
mismos que corresponden a los componentes terrestre, naval, aéreo y policial. 

Imagen 20

XXII Reunión de Mandos Regionales de Frontera Perú - Ecuador

Fuente: DIMT-2024

Los entendimientos firmados en las reuniones de mandos regionales se basarón 
principalmente en los siguientes temas: 

- 

-
 

- 

Continuar con el intercambio de información e inteligencia de forma permanente con 
relación a las amenazas y riesgos en la frontera común a través de los medios autorizados.

Realizar el intercambio de información, inteligencia y lecciones aprendidas en operaciones 
contra los GIA/GAO/organizaciones criminales transnacionales, trimestralmente de forma 
presencial y virtual, en todos los niveles de comando. 

Identificar los pasos no autorizados en la frontera común e informar a la Presidencia de 
la COMBIFRON para que a través de los respectivos Ministerios de Defensa y Cancillería 
se evalué la formalización de los mismos y posterior creación de puestos de control 
migratorios fronterizos.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO N º 7  
INCREMENTAR LA GESTIÓN INTEGRAL EN LA FUERZA TERRESTRE

La Fuerza Terrestre ha logrado incrementar la gestión por procesos mediante la 
sistematización y priorización para automatización de procesos críticos a fin de alcanzar 
la mejora continua a través de la Unidad de Administración de Procesos de la DPGE.

Unidad de administración de procesos

Se implementaron los manuales de procesos en la FT durante el año 2024, con corte a 
diciembre de 2024, obteniendo un porcentaje del 94,54%, de acuerdo al control realizado a 
los Comandos, Direcciones y Unidades con las matrices de 0 y 1, de acuerdo al siguiente 
detalle:

Gráfico 22

Implementación de procesos en la Fuerza Terrestre

Fuente: DPGE – UAP 2024

Se realizó la medición de los indicadores de desempeño en la Fuerza Terrestre durante el 
año 2024 de la cual se obtiene un porcentaje de medición del 92,21%, de acuerdo al control 
realizado a los comandos, direcciones y unidades, de acuerdo al siguiente detalle:

A. Implementando la mejora continua en los procesos sustantivos de la cadena de valor 
y automatizar los procesos críticos, para alcanzar la excelencia organizacional en la 
Fuerza Terrestre.
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Gráfico 23
Medición de procesos en la Fuerza Terrestre

Fuente: DPGE -UAP 2024

Se atendió el 100% de todos los requerimientos de los Comandos y Direcciones, 
cumpliéndose de esta manera la mejora continua.

1. Implementar un sistema integrado de gestión institucional por resultados.

    a. Medición de procesos

La medición de los procesos en la Fuerza Terrestre, se desarrolló en todos los 
comandos y direcciones, alcanzando el 92,21%, durante el año 2024, considerando 
que existen procesos que se encuentran en actualización y mejora continua.

    b. Mejora de procesos en los diferentes niveles

Para la mejora continua, durante el año 2024, la DPGE se encuentra desarrollando 
la actualización del Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos, 
dispuesto por el CCFFAA, al momento se encuentra en revisión en el Ministerio de 
Defensa Nacional y pendiente la reingeniería de los Manuales de Procesos únicos 
para la Comandancia General de la Fuerza Terrestre.

2. Automatización de procesos en la Fuerza Terrestre

Se atendió el 100% de todos los requerimientos de los Comandos y Direcciones, 
En la Fuerza Terrestre, con la supervisión de la DPGE, se ha desarrollado la automatización 
de los siguientes procesos fundamentales:
- SEFT (Sistema de Educación Física) bajo en control del COT.
- SISRECO (Sistema de registro y control) bajo el control del CLT.
- SIEDU (Sistema de educación) bajo control del CEDMT.
- SIACAD (Sistema académico) bajo control del CEDMT.
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3. Indicadores de gestión de procesos del SIGEFT

La automatización de los procesos que aportan a la cadena de valor, según el Sistema 
de Gestión Estratégica de la Fuerza Terrestre (SIGEFT), se lo ejecuta para cumplir la 
estrategia 7.1 del OEI 7 con el Objetivo Operativo: incrementar la gestión por procesos 
de la Fuerza Terrestre mediante la sistematización y priorización para automatización de 
procesos críticos, a fin de alcanzar la mejora continua considerando la cadena de valor 
establecida para el año 2024, en base a los siguientes indicadores:

Tabla 44

     Indicadores de desempeño de procesos año 2024

Fuente: DPGE – 2024

B. 

Se mejoró la cultura organizacional mediante la implementación del Plan de Cambio y 
Cultura Organizacional consiguiendo el empoderamiento de los miembros de Fuerza 
Terrestre, durante el año 2024.

1. Cambio y cultura organizacional

La estructura organizacional de la Fuerza Terrestre, se administra mediante su aplicación 
metódica, para proyectar la organización al futuro, mediante la optimización de recursos, 
de forma planificada y plasmando las actividades a desarrollarse, innovando, liderando, 
coordinando y comunicando el cambio que tiene la organización, para lo cual se han 
desarrollado las siguientes actividades:

a. 

b. 

El Plan de Cambio y Cultura se elaboró en enero de 2024 y fue validado por el 
Comandante del Ejército. Posteriormente, el plan fue cargado en el módulo de 
normalización correspondiente.

Se coordinó la revisión, desarrollo y validación de los proyectos que se implementarían 
durante el año 2024.

Implementando el cambio de la cultura organizacional para fortalecer en el talento 
humano los valores y principios, el compromiso y la identidad institucional en el 
marco de una organización jerarquizada. 
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Tabla 45

Ejecución de proyectos durante el año 2024

Fuente: DPGE – 2024

En febrero 2024 se dio inició la virtualización de los cursos MOOC para la Fuerza Terrestre, 
con el personal de procesos de cada unidad militar. Se capacitó a un total de 7606 alumnos. 

Sistema Integrado de Seguridad

La estructura organizacional de la Fuerza Terrestre, se administra mediante su aplicación 
metódica, para proyectar la organización al futuro, mediante la optimización de recursos, 
de forma planificada y plasmando las actividades a desarrollarse, innovando, liderando, 
coordinando y comunicando el cambio que tiene la organización, para lo cual se han 
desarrollado las siguientes actividades:

c.Se determinaron 10 proyectos y se asignaron los responsables para su ejecución 
durante el año 2024 con un cumplimiento del 78,5%.
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Tabla 46

Capacitaciones del Sistema In tegrado de Seguridad

Fuente: SIS – 2024

Se ejecutaron cursos de seguridad en base a los entendimientos militares con otros países. 

Tabla 47

Curso Internacional de Investigación de Accidentes

Fuente: SIS – 2024

C.  Mejorando los procesos de talento humano, servicios de bienestar de personal y clima 
laboral para garantizar un efectivo desempeño del personal de la Fuerza Terrestre.

En el año 2024 la DGTH, realizó la mejora de los procesos a las áreas de administración 
de personal, bienestar de personal y sanidad militar.

Servicio Cívico Militar Voluntario (Levas 2004 y 2005).

Tabla 48

Licenciamiento conscriptos leva 2004 

  Fuente: DGTH – 2024
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Tabla 49

Acuartelamiento conscriptos leva 2005

  Fuente: DGTH – 2024

Reservistas 

Fueron dados el alta al “Servicio Activo”, el personal de reservistas, quienes cumplirán el 
reentrenamiento teórico, práctico y ascenso al inmediato grado superior durante un periodo 
de 12 meses (1 año).

Tabla 50

Reservistas año 2024

Movimientos de personal

Pases 

La rotación programada del personal militar profesional (pases), se ejecutó considerando 
el efectivo sugerido por el Comando de Operaciones Terrestre, publicados en tres órdenes 
generales, de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla 51

Cuadro resumen de pases 2024

  Fuente: DGTH – 2024

  Fuente: DGTH – 2024
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Control de efectivos

•	 En el mes de marzo y octubre del 2024, se realizó la capacitación de manera virtual, al 
PMP que cumple funciones de talento humano, a fin de que tengan conocimiento del 
manejo del sistema administrativo de personal SIFTE. 

•	 El cuadro demostrativo de los efectivos de la Fuerza Terrestre se detalla a continuación:

Tabla 52

Resumen numérico por grados (orgánico 2008-2012)

  Fuente: DGTH – 2024

Capacitación al personal militar

En 2024, la Dirección General de Talento Humano en coordinación con entidades públicas 
y privadas, capacitó al personal militar profesional, servidores y trabajadores públicos.
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Tabla 53

Personal capacitado en educación financiera en coordinación con
el Banco General Rumiñahui

  Fuente: DGTH – 2024

Tabla 54

Personal capacitado en coordinación con el Consejo de la 
Judicatura de Pichincha

  Fuente: DGTH – 2024

Tabla 55

Personal capacitado en coordinación con la Contraloría General del Estado

  Fuente: DGTH – 2024
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Evaluación del desempeño

Registro de la evaluación semestral del desempeño profesional, I Semestre 2024.

Tabla 56

Evaluaciones semestrales por grados

  Fuente: DGTH – 2024

Méritos

En cumplimiento al reglamento de condecoraciones, directiva de reconocimientos 
honoríficos, y directiva de encomios simples y solemnes, se otorgó y tramitó los siguientes 
méritos:

  Fuente: DGTH – 2024

Tabla 57

Méritos otorgados
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Deméritos

En el año 2024, se han registrado la siguiente cantidad de sanciones disciplinarias.

 Fuente: DGTH – 2024

Tabla 58

Registro de sanciones disciplinarias registradas 2024

Derechos Humanos

Se realizó la capacitación al PMP egresado de las escuelas de formación en “Derechos 
Humanos”, según el siguiente detalle:

Tabla 59

Capacitación en Derechos Humanos

 Fuente: DGTH – 2024

Se instruyó al personal de oficiales y voluntarios de la Fuerza Terrestre en “Derecho 
Internacional Humanitario”, según siguiente detalle:

Tabla 60

Personal capacitado en “Derecho Internacional Humanitario”

 Fuente: DGTH – 2024
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Se proporcionó capacitación al personal de voluntarios en “mecanismos para la igualdad y 
no discriminación”, según cuadro adjunto:

Tabla 61

Personal capacitado en “Mecanismos para la igualdad y no discriminación”

Se capacitó al personal militar a través de las secciones de derechos humanos de las unidades 
e institutos militares, contemplando la normativa legal de género y las consecuencias de su 
inobservancia, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 62

PMP capacitado en DDHH y DIH en la Fuerza Terrestre

Servidores y trabajadores públicos

Planificación de talento humano de servidores y trabajadores públicos:

Con fecha 23 de agosto de 2024, el Ministerio de Trabajo aprueba la actualización a la 
planificación de talento humano de Fuerza Terrestre año 2024.

  Fuente: DGTH – 2024

  Fuente: DGTH – 2024
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Tabla 63

Planificación de ingresos aprobados 2024

Tabla 64

Planificación de jubilaciones 2024

Selección de servidores y trabajadores públicos 

85 profesionales ingresaron durante el 2024 en la institución bajo el régimen Ley Orgánica 
de Servicio Público (LOSEP), Ley Orgánica de Carrera Sanitaria (LOCS) y Código del 
Trabajo en las unidades y hospitales militares, según detalle:

Tabla 65

Ingresos de SP y TP año 2024

El efectivo de Servidores y Trabajadores Públicos que actualmente pertenecen a la Fuerza 
Terrestre se detalla a continuación:

  Fuente: DGTH – 2024

  Fuente: DGTH – 2024

  Fuente: DGTH – 2024



75

Tabla 66

Numérico de servidores y trabajadores públicos

Contratos efectuados a favor de los colegios militares de la Fuerza Terrestre 2024 

Se contrató personal docente y administrativo para los siguientes Colegios Militares del 
proceso de traspaso del MIDENUC al MDN (FASE I y II).

Tabla 67

Personal docente y administrativo de los colegios militares

Capacitación y formación de servidores y trabajadores públicos

Se capacitó a 117 servidores y trabajadores públicos de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 68

Capacitación de SP y TP año 2024

  Fuente: DGTH – 2024

  Fuente: DGTH – 2024

  Fuente: DGTH – 2024
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Tabla 69

Casos de trabajo social

Tabla 70

Cupos disponibles y asignados en los centros infantiles

Trabajo social

Se dio atención en trabajo social a las solicitudes requeridas por oficiales, voluntarios, 
conscriptos, servidores y trabajadores públicos de la Fuerza Terrestre. 

Centros infantiles

La Fuerza Terrestre cuenta con dos centros de desarrollo infantil, ubicados en la ciudad de 
Quito los mismos que brindan servicios en beneficio de la comunidad militar.

Vivienda fiscal

La Fuerza Terrestre dispone de 5389 viviendas, de las cuales 4.733 (87,82%) unidades 
habitacionales se encuentran ocupadas, 656 (12.17% no están habitables por encontrarse 
en mantenimiento).

Bienestar de personal

La DGTH en el año 2024, brindó asistencia social, servicios sociales y clima laboral mediante 
el desarrollo y aplicación de proyectos sociales para garantizar un efectivo desempeño del 
personal.

  Fuente: DGTH – 2024

  Fuente: DGTH – 2024
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Tabla 71

Unidades habitacionales ocupadas por provincias

Clima laboral

La evaluación de clima laboral se ejecutó de forma cuatrimestral. En el diagnóstico de 
clima laboral año 2024, durante los dos primeros cuatrimestres se obtuvo la percepción de 
satisfacción laboral SATISFACTORIO con promedio del 81,00%.

Tabla 72

Evaluación de clima laboral a las unidades de la Fuerza Terrestre

  Fuente: DGTH – 2024

  Fuente: DGTH – 2024
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Sanidad

Discapacidades y enfermedades

Se realizó el registro, seguimiento y evaluación permanente de las discapacidades, 
incapacidades, enfermedades crónicas y catastróficas del PMP, de acuerdo a la siguiente 
tabla:

Tabla 73

Condición de salud del Personal Militar Profesional

Fichas Médicas

Durante el año 2024 las fichas médicas, se realizaron en las unidades de Sanidad, según 
el instructivo vigente, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 74

Fichas médicas año 2024

Evaluaciones psicológicas clínicas en escuelas de capacitación y perfeccionamiento

Se efectuó la evaluación psicológica clínica al personal de alumnos e instructores de los 
cursos de perfeccionamiento y capacitación de las escuelas e institutos militares, según se 
detalla en la siguiente tabla:

  Fuente: DGTH – 2024

Fuente: DGTH – 2024
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Tabla 75

Detalle de valoraciones psicológicas

Fuente: DGTH – 2024

Fuente: CEDMT– 2024

D. Implementando un sistema de educación militar moderno en la Fuerza Terrestre 
acorde a las competencias institucionales, doctrina, y tecnología para constituir el 
fundamento de la excelencia institucional.

Se fortalece el sistema integrado de gestión educativa, mediante la actualización de la 
plataforma, a fin de contar con un sistema de educación militar eficiente (SIEDU, SIACAD).

Tabla 76

Actividades cumplidas en el SIEDU
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Tabla 78

Ejecución Presupuestaria de Ingresos por fuentes de financiamiento 2024

Fuente: DFE – 2024

Fuente: DFE – 2024

E.

La administración eficaz de los recursos financieros asignados mediante la priorización, 
reasignación y modificaciones presupuestarias a fin de optimizar el gasto presupuestario 
se refleja en los siguientes resultados: 

Tabla 77

Ejecución Presupuestaria de Gastos por fuentes de financiamiento 2024

Tabla 79

Valores del Ejercicio Fiscal 2023 Acreditados en 2024 

Administrando con efectividad los recursos financieros asignados a la 
Fuerza Terrestre.
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Fuente: DFE– 2024
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Fuente: DFE– 2024

Se realizó la depuración de novedades relacionadas con pérdidas de bienes en los 
EOD´s, actualizando los registros y tomando las medidas necesarias para resolver las 
inconsistencias detectadas, según detalle:

Tabla 81

Depuración de pérdidas de bienes por EOD´s

En el marco de la Fase II del Convenio entre el Ministerio de Educación y el Ministerio 
de Defensa Nacional, se reactivaron 5 EOD´s pertenecientes a las respectivas Unidades 
Educativas. Este proceso incluyó el traspaso de bienes muebles e inmuebles, conforme al 
detalle correspondiente:

Fuente: DFE– 2024

En cumplimiento del Reglamento de Administración y Control de Bienes del Sector Público, 
se llevó a cabo la destrucción y chatarrización de bienes inservibles, obsoletos o en desuso 
pertenecientes a las distintas EOD´s de la Fuerza Terrestre, de acuerdo al siguiente 
detalle:

Tabla 80

Destrucción y chatarrización de bienes por EOD´s
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Fuente: DFE– 2024

Tabla 82

Traspaso de bienes a EOD´s de Unidades Educativas

F.  Realizando un eficiente control interno de las unidades de la Fuerza Terrestre.

La inspectoría General de la Fuerza Terrestre en el año 2024 realizó inspecciones 
planificadas enmarcado en los reglamentos, observaciones y lineamientos establecidos por 
el comandante de la Fuerza Terrestre, como se pude determinar en los siguientes gráficos.

Gráfico 24
Inspecciones planificadas y ejecutadas año 2024

Fuente: IGFT- 2024
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Gráfico 27

Nuevo enfoque para la evaluación de la gestión de las unidades militares 
de la Fuerza Terrestre

Gráfico 28
Fuente: IGFT- 2024

Fuente: I Fuente: IGFT- 2024

Gráfico 26
Observaciones levantadas a las unidades inspeccionadas en el año 2024

Fuente: IGFT- 2024

Gráfico 25
Detalle de unidades inspeccionadas año 2024

Fuente: IGFT- 2024
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Gráfico 29
Seguimiento a los planes de mejora año 2024

Fuente: IGFT- 2024

Gráfico 30

Registro del seguimiento ejecutado por la IGFT, a las observaciones
 establecidas en las fiscalizaciones realizadas por el 

Cuerpo de Ingenieros del Ejército

G. Presentando proyectos de reforma al marco jurídico a través del CC.FF.AA., para su 
trámite a la COLEMI.

La Dirección de Asesoría Jurídica de la Fuerza Terrestre durante el año 2024, participó y 
contribuyó con el asesoramiento de los oficiales de Justicia, en las diferentes comisiones 
creadas para el análisis y revisión de proyectos de reformas a la normativa legal vigente 
sobre todo en lo que respecta a la institución militar, recalcando que toda normativa infra 
que vaya a ser reformada y/o derogada, debe guardar armonía con la Carta Magna.

Las observaciones y/o acotaciones realizadas a dichos proyectos, buscan brindar seguridad 
jurídica para las actuaciones del personal militar profesional de la Fuerza Terrestre, en los 
ámbitos administrativo y operativo. 

Este trabajo se lo realizó conjuntamente con la Comisión de Legislación Militar – COLEMI, 
proyectos aprobados por la máxima autoridad del ente rector de defensa, tramitados a la 
Asamblea Nacional.

Fuente: IGFT- 2024
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Fuente: DAJ- 2024

Gráfico 32
Acotaciones realizadas a normativa ordinaria aprobada

Gráfico 31
Porcentaje de cumplimiento de propuestas de cambios al marco legal

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES

La medición del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI), se realiza 
en forma permanente a través del Sistema Integrado de Gestión de la Fuerza Terrestre 
(SIGEFT), herramienta que permite medir el cumplimiento de los Planes Operativos de 
cada Comando y Dirección de la estructura organizacional de la Fuerza Terrestre, a través 
de indicadores de resultado que alimentan a los indicadores de impacto que evidencian el 
porcentaje de avance del cumplimiento de cada OEI, de acuerdo a las metas establecidas 
por el CCFFAA, información que se presenta a continuación:

Fuente: DAJ- 2024
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Fuente: DPGE- 2024

Tabla 83

Porcentaje de cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales año 2024, de 
acuerdo a la meta establecida con relación a la línea base



88


